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1. OTK virsmeérki, attistibas redzéjums un stratégiskais

virziens. Visparéja informacija
1.1. Kopsavilkums par profesionalas izglitibas iestadi

Nosaukums:
Rigas Tehniskas universitates agentiira “Rigas Tehniskas universitates Olaines
Tehnologiju koledza” (turpmak teksta - OTK)

Adrese: Zeiferta iela 2, Olaine, Olaines novads, LV-2114

Limenis: Profesionalas augstakas izglitibas iestade ar struktiirvienibu profesionala vidusskola

Piedavatas izglitibas programmas:

1.Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas:

- Biotehnologija;

- Vides aizsardzibas tehnologija;

- Partikas produktu kvalitates kontrole.

Profesionalas vidusskolas izglitibas programmas:

- Analitiskas kimijas tehnikis;

- Biotehnologisko procesu tehnikis;

- Kimisko un biotehnologisko iekartu tehnikis;

- Parfimérijas un kosmétikas procesu tehnikis;

- Partikas kvalitates kontrolieris.

Docétaju un pedagogu skaits: 25 (mainigs, ietekme grupu skaits un semestri)

Izglitojamo skaits: uz 05.01.2021. studentu skaits 27; audzeknu skaits 107

1.2. OTK misija, vizija, vértibas, SVID analize un unikalitate
Misija:

Sagatavot profesionalus, augstas raudzes specialistus Latvijas kimijas, farmacijas,
biotehnologijas, vides, partikas un to saskarnozarés ilgtsp&jiga un kvalitativa izglitibas
procesa modernu tehnologiju vide izglitibas programmas ar augstu pievienoto vertibu.

Vizija:

Izglitibas iestades darbibas izciliba, merktiecigi virzot iestades institucionalo attistibu lidz tiks
sasniegts izcilibas centram atbilstoSs Itmenis, istenojot ilgtsp&jigu izglitibas pakalpojumu
piedavajumu.

Vertibas:

izcila kvalitate
meérktieciga izaugsme
profesionala atbildiba
savstarp&ja uztic€sanas
patikama darba vide



Tabula Nr. 1

SVID analize

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

. OTK sekmigi 1steno gan l.Itmena profesionalas
augstakas izglitibas (koledzas) studiju programmas,
gan profesionalas vidgjas izglitibas programmas;

. OTK studiju/macibu procesa nodroSinata ciesa
zinasanu, prasmju un praktisko kompetencu apguve;

. Sadarbiba ar nozares partneriem OTK izglitojamie
tiek nodrosinati ar atbilstosam prakses vietam;

. OTK geografiska atraSanas vieta — &rti sasniedzama ar
sabiedrisko transportu, tuvu vado$o nozaru uznémumu
atraSanas vietai;

.OTK ir resursefektiva un misdieniga izglitibas
iestade;

. Izveidotas  visaugstakajam prasibam atbilstosas
modernas macibu laboratorijas un OTK kopgjais
infrastruktiras ITmenis mérktiecigi ir  attistits
misdienigako tehnologisko sasniegumu virziena;

. OTK senas tradicijas — OTK ka profesionalas

izglitibas iestade Olaines teritorija darbojas kop$
1964.gada. OTK ka profesionalas izglitibas iestadei

Latvija ir uzkrata plasa un daudzpusiga pieredze

dabaszinatnu un inzeniertehnisko macibu priekSmetu

apmaciba;

. Ciesa sasaiste ar nozari, kas tiek nodroSinata OTK

macibu un valorizacijas procesu istenos$ana, sniedz

ieguldijumu valsts ekonomikas attistiba;

. Izglitibas process ir koncentréts vienota, profesionali

veidota vidé OTK infrastruktiira Olaing.

. OTK Tstenoto izglitibas programmu absolventu

skaits nepietiekami nodroSina tautsaimniecibas
attisttbas ~ vajadzibas un  darba tirgus
pieprastjumu;

. Jaunas, modernas infrastruktiiras un tehnologiju

jégpilna un starpdisciplinara pielietosana;

. Nepietickams OTK devums zinatniski

pétnieciskaja un praktiskaja darba, lietiSko un
inovativo izstradnu radiSana;

. Uzturéta, bet tehniski un morali novecojusi

dienesta viesnicas un sporta zales infrastruktiira;

. Samazinajusies sadarbiba ar profesionalas

izglitibas iestddeém un nozares uzpeémumiem
arvalstis, it Ipasi argjo faktoru ietekmes rezultata;

. Nepietiekosa akademiska personala starptautiska

sadarbiba un maz izmantotas mobilitates
iespgjas;

. NepietickoSas un nepilnigas projektu vadibas

iemanas izglitibas iestades personalam.

IESPEJAS

DRAUDI

. Izstrada un Tsteno studiju/macibu programmas
tautsaimniecibas  eso$am  vajadzibam, veido
pieprasijumu darba tirgi;

. OTK 1stenota izglitibas pakalpojuma ietvaros
ekselences centra izveide;

. Pieaug muzizglitibas nozime cilvéka dzives garuma,
kas balstas uz vajadzibam apgiit jaunas zinasanas,
prasmes, pieredzi, lai paaugstinatu vai mainitu savu
kvalifikaciju atbilstosi darba tirgus prasibam.

. Abpusgji icinterestta sadarbiba ar OTK socialajiem
partneriem (citam izglitibas iestadém, nozarém un to
uznémumiem, regioniem) bitiski paaugstina studiju
/ macibu procesa kvalitati;

. Pilnveidot OTK t€lu par sabiedriba atpazistamu
profesionalaja izglitiba, kimija un tas saskarnozargs;

. Padzilinat un izveérst sadarbibu ar radniecigdm
arvalstu profesionalas izglitibas iestadém un nozares
uznémumiem, organizacijam;

. Merktiecigi  izstradat izglitibas  programmas,
parnemot  veiksmigdko  pieredzi  programmu
veidoSana un TstenoSana sakotngja profesionala
izglitiba, pirma Ilimena profesionala augstaka
izglitiba, talakizglitiba, muzizglitiba,
parkvalifikacija;

. Pieprasijuma pieaugums péec starpdisciplinaram
izglitibas programmam, kur OTK sp&usi uzradit

. Demografiskas situacijas, ka arT migracijas

procesu nelabveliga ietekm& var ieverojami
samazinaties profesionalas izglitibas ieguvé un
kvalifikacijas paaugstinasana potenciali
iesaistamo cilveku skaits;

. Globalo krizu vai iek$gjo faktoru ietekmé var

stagn€t vai pat regresét valsts ekonomiska
attistiba;

. Globalas konkurences vai valsts ekonomiskas

attistibas ietekm& var notikt neprognozgetas
izmainas tautsaimniecibas nozaru struktiira un
tam atbilstoSs pieprasijums darba tirgd péc
kvalificétiem specialistiem,;

. OTK var nesanemt studiju/macibu procesa
nodro$inasanai un attistibai nepiecieSamo valsts
budzeta finans€jumu, lidzfinans§jumu ES
projektiem, ka arT nepiesaistit finansu Iidzeklus
no citiem avotiem;

. Nepietickama darba atalgojuma del kvalific&ti
macibspeki var pariet darba cita nozar€ vai cita
profesija, t.sk. doties darba uz arzemém;
Salidzinosi ar citam Eiropas Savienibas
valstim, zems iedzivotaju ienakumu ITmenis,
mazs iekSzemes kopprodukts uz vienu
iedzivotaju;

. Nestabila valsts un Izglittbas un =zinatnes
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labus rezultatus; ministrijas politika koledzu izglitibas joma,

9. Darba tirgus vid€ja un ilgtermina prognozes liecina, trukst pectecibas;
ka palielinasies pieprasijums pec specialistiem | 8. Zema kimijas un tas saskarnozaru popularitate
Kimijas un citu tehnologisko zinatnu jomas. sabiedriba un nepietickama izpratne par to
nozimi un nepiecieSamibu sabiedriska labuma
nodroSinasanai;

9. Dabaszinatnu un matematikas zinasanu Iimena
pazeminasanas pamatskolu un vidusskolu
absolventiem;

10. Picaugosa kaiminvalstu un Eiropas Savienibas
dalibvalstu koledZzu un citu izglitibas iestazu
konkurétspgja kimijas un tas saskarnozaru
izglitibas joma.

Unikalitate:

1. Nozar€ pieprasitu, Latvija maz sastopamu izglitibas programmu piedavajums.

2. OTK 1isteno 152 cikla izglitibas programmas, kas nodroSina specialistu atru nokluvi darba
tirgd, tiek efektivi izmantoti valsts budzeta Iidzekli.

3. 2020.gada rudeni atklatas 11 jaunas, modernas laboratorijas ar izglitibas programmu
1stenoSanai atbilstosu aprikojumu.

4. OTK macibspeki ir savas darba vietas patrioti un nozares entuziasti ar augstu gatavibu
profesionali pilnveidoties un parkvalificéties, paplasinot savu darbibas lauku.

5. Sadarbiba ar nozari tiek izstradata un veidota macibu materiala baze atbilstoSajai
kvalifikacijai.

1.3. Stratégiskas prioritates 2021.-2027. gadam

OTK izvirzitas prioritates:

Jaunu izglitibas programmu piedavajuma izstrade
Cilvekresursu nodrosinajums

Prakses vietu nodroSinajums

Izglitojamo skaita pieaugums

Infrastruktaras un tehnologiju pielietojums
Augsta saimnieciskas darbibas efektivitate

SRR e

1.4. Strategiskie merki 2021.-2027. gadam

OTK strategiskie mérki un uzdevumi ir pamats turpmakajai attistibai un investiciju
projektu sagatavoSanai, piesaistot Latvijas valsts, Eiropas Savienibas struktirfondu
finans€jumu vai citus finansu instrumentus.

1. Prioritate:
Jaunu izglitibas programmu piedavajuma izstrade.
Merki:
1. Aktualiz€t un modernizét esosas izglitibas programmas, veicinot cieSaku nozares
uznémumu iesaisti;
2. Izstradat jaunas, modularas, darba tirgus prasibam atbilstoSas izglitibas
programmas;
3. Motivét paSizglitoties miiza garuma.




2. Prioritate:

Cilvékresursu nodroSinajums.
Merki:

1.
2.
3.
4.

Piesaistit augsti kvalificétus cilvekresursus;

Istenot vienotu personala politiku;

Motivét un nodrosinat personala izaugsmes iespgjas;

Merktiecigi noveértét darbinieku kvalifikaciju un kompetences, planojot vinu
profesionalo izaugsmi.

3. Prioritate:

Prakses vietu nodroSinajums.
Merki:

1.
2.

3.

Sadarboties ar darba devéju parstavjiem, saskanojot prakses programmas;
Sadarbiba ar partikas, kimijas un tas saskarnozaru, metalapstrades, masinbiives un
masinzinibu nozari un vadoSajiem uznémumiem nodro$inat izglitojamajiem
prakses vietas un praktisko macibu augstu kvalitati;

Veicinat starptautisko pieredzes apmainu projektu ietvaros (Erasmus+, PoVE-
Water u.c.).

4. Prioritate:

5.

6.

Izglitojamo skaita pieaugums.
Merki:

1.
2.
3.

4.

5.
Prioritate:

Radit pozitivu t€lu par iestadi, dabaszinatnu jomu un nozari,

Pilnveidot OTK 1stenoto izglitibas piedavajumu moderna infrastruktiira;
Popularizét absolventu veiksmes stastus, radot priekSstatu par nakotnes iesp&jam
nozare;

Individuala pieeja ikvienam izglitojamajam, mazinot izglitojamo macibu, studiju
priekslaicigas partraukSanas riskus;

Rosinat vecaku lidzatbildibu izglitibas ieguves procesa profesionalaja vidusskola.

Infrastruktiiras un tehnologiju pielietojums.
Merki:

1.

2.
3.

4.
Prioritate:

Jeégpilni izmantot jauno, moderno infrastruktiru un tehnologijas un attistit to
starpdisciplinaru pielietojumu;

Veicinat praktiski zinatniskas darbibas pilnveidoSanu;

Apzinat potencialas izaugsmes iesp&jas un nakotnes perspektivas ieverojot “zala
kursa” pamatprincipus;

Pilnveidot IT lietojumu un darbu pie digitalizacijas.

Augsta saimnieciskas darbibas efektivitate.
Merki:

1.

2.
3.

Resursefektivi un ilgtsp€jigi optimizet iestades realizétas saimnieciskas
funkcijas;

Pilnveidot finanSu un administrativas darbibas vadibu;

Sadarbiba ar dibinataju organizét darbibas nodroSinasanai nepiecieSamos
pakalpojumu iepirkumus.



2. Esosas situacijas raksturojums

2.1. OTK profesionalas izglitibas programmu raksturojums

2.1.1. 1.Iimena profesionalas augstakas (koledzas) izglitibas programmas

OTK péc visparejas videjas un videjas profesionalas izglitibas iegiSanas var iegtt
1.Iimena augstako profesionalo izglitibu (4.profesionalas kvalifikacijas [imenis jeb 5. LKI) 3
studiju programmas:

Tabula Nr. 2
1.I'mena profesionalas augstakas studiju programmas
Studiju programma Iegustama kvalifikacija Istenosanas ilgums gados
Biotehnologija Biotehnologs 2,5
Vides aizsardzibas tehnologija | Vides tehnologs 2,5
Partikas produktu kvalitates Partikas kvalitates 2
kontrole specialists

Studiju virzieni “Vides aizsardziba” un “Biotehnologija” ir akreditéti Iidz 2023. gada
31. decembrim un studijas virziens “RaZoSana un parstrade” akreditéta Iidz 2022. gada 30.
junijam.

Visas piedavatas 1.limena profesionalas augstakas izglitibas programmas ir ar augstu
konkur&tsp€ju, jo tas ir Latvijas méroga unikalas. Neviena cita Latvijas augstskola neisteno
Sadas akreditétas 1.Itmena profesionalas augstakas izglitibas programmas.

Sobrid ir uzsakts darbs pie jaunu studiju programmu izstrades OTK:

e Kkimisko procesu specialists;

kimijas specialists;

e farmaceitisko procesu specialists.
Tiks aktualiz€tas un pilnveidotas esosas studiju programmas:

e biotehnologija tiks aktualizéta péc 2021. gada izstradata biotehnologisko procesu
specialista standarta;

e vides aizsardzibas tehnologija tiks aktualiz&ta péc 2021. gada izstradata vides specialista
standarta.

2.1.2. Videjas profesionalas izglitibas programmas

OTK 1steno 3 vidgjas profesionalas izglitibas programmas ar 5 kvalifikacijam
(3.profesionalas kvalifikacijas Iimenis), kurds uznem izglitojamos péc pamatizglitibas
iegiiSanas.

Tabula Nr. 3
Profesionalas vidéjas izglitibas programmas
Profesionalas videjas izglitibas Iegistama kvalifikacija IstenoSanas ilgums
programmas gados
Kimijas tehnologijas Biotehnologisko procesu tehnikis 4
Analitiskas kimijas tehnikis
Parfimérijas un kosmétikas procesu
tehnikis
Inzeniermehanika Kimisko un biotehnologisko iekartu 4
mehanikis




Partikas produktu kvalitates

kontrole

Partikas kvalitates kontrolieris
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Visas profesionalas vidgjas izglitibas programmas ir licencétas un akreditétas lidz
2026. gada 22. decembrim. No 2016. gada septembra OTK tiek istenotas modularas izglitibas
programmas un ir uzsakts darbs pie visu izglitibas programmu izstrades parejai uz modularo

apmacibu.

Ir uzsakts darbs pie jaunu Cetrgadigo profesionalas vidg€jas izglitibas programmu un
1,5 gadigo izglitibas programmu izstrades un licencéSanas:

Tabula Nr. 4

Planotas profesionalas vidéjas izglitibas programmas

Profesijas nosaukums Kvalifikacijas Profesijas specializacijas Saistitas profesijas, ITmenis
Iimenis
Biotehnologisko procesu 4.LKI - Biotehnologisko procesu
tehnikis operators, 3.LKI
Kimisko procesu tehnikis 4.LKI Farmaceitisko procesu Kimiskas produkcijas
tehnikis razoSanas operators, 3.LKI
Parfimérijas un kosmétikas
procesu tehnikis
Kimijas tehnikis 4.LKI Analttiskas kimijas tehnikis Kimijas laborants, 3.LKI
Kimiskas produkcijas 3.LKI Stikla Skiedras razoSanas Kimisko procesu tehnikis,
raZzoSanas operators operators 4.LKI
Ripniecisko iekartu 4.LKI Kimisko un biotehnologisko Atsleédznieks, 3.LKI
mehanikis iekartu mehanikis
Vides tehnikis 4.LKI

Visas profesionalas vid€jas izglitibas programmas tiek istenotas Olaing.

2.2. Cilvékresursu pieejamiba, raksturojums un attistiba

2020./2021.

gada

OTK darbibu nodrosingja 63 darbinieki,

2.2.1. Cilvekresursu raksturojums

no kuriem 28

pedagogiskais personals, tai skaita administracija, akadémiskais personals.
Cilvekresursu piesaistt OTK veiksmigi sadarbojas ar RTU, LU un LLU, Ilai
nodroSinatu augsti kvalificétu akadémisko personalu.
Lai organiz&tu laboratoriju efektivu darbibu, ieviests laboratorijas vaditaja amats. Lai
nodroSinatu macibspéku IT lietotajprasmju pilnveidi, planots ieviest amata vietu -
informacijas tehnologiju darbibas un lietotaju atbalsta specialists.
Cilvekresursu piesaiste un nodroSinajums OTK ir mainigs faktors, to ietekmé

izglitojamo un/vai grupu skaits un darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamais

personals.

tehniskais

Sadarbiba ar dibinataju ir uzsakts darbs pie kopliguma izstrades un ieviesanas OTK.




2.2.2. Cilvekresursu kapacitates celSanas pasakumi

Veicot macibspeku pasveértéjumu apkopojumu, lai sekmétu sava darba kvalitati un
OTK darbibu, nepieciesSams:
Uzlabot svesvalodu prasmes;
Pilnveidot radoSumu, lietiSko komunikaciju un etiketi;
Attistit starpkultiiru komunikaciju;
Pilnveidot sadarbibas un komandas darba prasmes, uzlabot prezentéSanas prasmes;
Uzlabot IT lietotajprasmes;
Aktualizet “zalo” domasanu;
Uzlabot fizisko un garigo veselibu.
OTK darbinieku vélmes un vajadzibas tiek uzklausitas un iesp&ju robezas istenotas, lai
katrs darbinieks justos labi un tiktu motivéts augstam darba rezultatam.

Nk W=

Institucionala ekselence — Cilvékresursu attistiba

Augsti kvalificétu darbinieku piesaiste. Akadémiska personala karjeras cela kartes
izveide. Darbinieku izaugsmes un motivacijas veicinasana. Miisdienigu un efektivu personala
vadibas risindjumu ievieSana. Darba samaksas sist€mas pilnveide, mazinot amatu un ligumu
sadrumstalotibu, pilnveidojot motivacijas sistému, ka ari veicinot darbinieku izpratni par
atalgojuma noteikSanas principiem.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. Piesaistit augsti kvalific€tus cilvékresursus un uzlabot darba devéja t€lu. Uzlabot atlases
procesu, veidojot to caurskatamaku un piedavajot potencialajiem darbiniekiem skaidrakus
karjeras un atalgojuma attistibas nosacijumus. Papildinat akadémiska personala karjeras
cela karti. Veicinat darbinieku izaugsmi un attistibu.

2. Veicinat OTK administracijas lideribas un resursu parvaldibas prasmju attistibu.
Izstradat un ieviest vaditaju novertéSanas sist€mu, atbilstoSi vaditaja amata pozicijas
ltmenim (augstaka, videja [imena un akadémisko/administrativo struktiirvienibu vaditaju
darba specifikai). Motivet vaditajus aktivi veicinat savu darbinieku profesionalo attistibu
un karjeras izaugsmi.

3. Pilnveidot atalgojuma sist€ému, veidojot to caurskatamu, saprotamu, ieks$€ji taisnigu un
prognozgjamu. Izstradat vienotu atalgojuma aprékina metodiku visam akadémiskajam un
pedagogiskajam personalam, lai sekmétu personala noturé$anu, motivaciju un stabilitates
sajutu. Izstradat un ieviest kopligumu, taja ietverto labumu grozu, piedavajot to iesp&jami
atbilstosu darbinieku motivacijas vajadzibam.

4. Pilnveidot un ieviest miisdienigus digitalus personala vadibas risinajumus, kas atslogo
akadémisko persondlu no administrativam darbibam un lauj vadibai pienemt datos
balstitus [émumus.

3. OTK ricibas plans

3.1. Izglitibas programmu attistiba

Izglitibas programmu klasta paplasinasana

Atsaucoties uz LAKIFA stratégiju, cilvékresursu trikums ir nopietnakais Skérslis
kimijas nozares attistibai visos tas segmentos. Kimijas nozarei nepiecieSami kvalificeti
specialisti jau Sobrid, ka ari vidga termina. Uz to norada gan Ekonomikas ministrijas
zinojums par darba tirgus tendencém, gan paSas nozares vert€§jums. Bez ricibas saistiba ar
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kvalificéta darbaspeka pieejamibu ilgtermina situacija nozaré var tikai pasliktinaties.
Kvalitativa darbaspéka pieejamiba ir priekSnosacijums gan kimijas nozares, gan citu augstu
tehnologiju nozaru attistibai Latvija.

OTK macibu programmu attisttbas plans sagatavots saskanda ar LAKIFA

rekomendacijam un, papildus eso$ajam macibu programmam, paredz specializéties farmacija,
biotehnologijas un kosmétikas tehnologijas.

Sadarbiba ar LAKIFA un nozares komersantiem OTK ir defingjusi sekojoSus galvenos

uzdevumus:

izveidot tadu profesionalas izglitibas modeli, kas nodrosinatu nakotne ilgtsp€jigu un
pievilcigu profesionalo izglitibu kimijas, farmacijas un biotehnologijas, vides
aizsardzibas nozaré€s;

izstradat profesiju standartus un izglitibas programmas nozaru pamatprofesijam ar
pilnu metodisko nodro$inajumu;

nodro$inat macibu prakses kvalitati atbilstosi miisdienigo uznémumu prasibam;

veikt pedagogu kvalifikacijas paaugstinasanu;

organiz€t nozarém atbilstoSus apmacibu un talmacibas kursus;

macibu seminaru, prakses apmainas braucienu organizéSana uz radniecigiem nozares
uznémumiem un/vai macibu iestadém citas valstis;

sadarboties ar lidzigiem macibu centriem ES valstis;

e-resursu un e-macibu vides sist€émas ievieSana gan macibu, gan eksaminacijas
procesa.

3.2. Metodiskais darbs un ta attistiba

OTK 1.Iimena profesionalaja augstakaja izglitiba metodisko darbu veic programmu

direktori un profesionalaja vidusskola darbojas tris metodiskas komisijas: visparizglitojoSo
macibu priekSmetu metodiska komisija, profesionalo macibu priekSmetu metodiska komisija
un audzinaSanas darba metodiska komisija.

1.

(98]

N —

(98]

Metodisko komisiju darba merki ir:

Paaugstinat macibu procesa kvalitati un efektivitati;

Sniegt macibspékiem nepiecieSamo atbalstu izglitibas procesa stenosanai, metodiska
un macibu satura pilnveidosana klatienes un attalinato macibu procesa laika;

Veicinat izglitojamo vispusigu attistibu un radoSas personibas veidoS$anos;

Sekmét izglitojamo radoso darbu, pétniecibu, motivaciju, Iidzdalibu izglitibas procesa
1stenoSana.

Metodisko komisiju darba uzdevumi ir:

Istenot profesiju standarta noteiktos sasniedzamos rezultatus;

Nodrosinat starppriekSmetu saikni starp visparizglitojoSajiem macibu priekSmetiem un
profesionalajiem macibu priekSmetiem;

Veicinat un atbalstit macibspéku radoso darbibu un profesionalo pilnveidi;

Analizét OTK izglitojamo macibu/studiju darba sasniegumus, nepietickamu macibu
sasniegumu cé€lonus, ka art macibspeku darba rezultatus;

Motivét izglitojamos pilnveidoties, attistot prasmi macities/studét un intereséties par
procesiem OTK, sabiedriba un pasaulg;

Sadarbojoties ar nozaru parstavjiem izverteét katru kvalifikaciju un noteikt optimalo
prakses apjomu un kvalifikaciju iegtiSanas ilgumu.
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Metodisko komisiju uzdevumi

Tabula Nr.5

Uzdevumi

Isteno$anas
termins

Atbildigais

Rezultativie raditaji

Saturiski pilnveidot esosas
izglitibas programmas

2021.-2027.
gads

Metodiskas komisijas

Saturiski pilnveidotas
OTK izglitibas
programmas.
Aprobgtas atbilstosi
izglitibas standarta un
profesiju standartu
prasibam.

Aktualiz&t izglitibas programmas,
sadarbtba ar NEP un darba
devejiem.

2021.-2027.
gads

Metodiskas komisijas

Aktualiz&tas izglitibas
programmas

Nodrosinat izglitibas procesu divas
plismas

2021.-2027.
gads

Direktors

Metodiskas komisijas
Strukttirvienibas vaditajs
Studiju dala

Mainita izglitibas procesa
organizacija

Izstradat programmu  paraugus
atbilsto$i jaunajam profesionalas
izglitibas standartam

2021. -
2023.gads

Metodiskas komisijas
Strukttirvienibas vaditajs
Pedagogi

Izstradata kimisko
procesu tehnika
programma ar
specializacijam
Izstradata
biotehnologisko procesu
tehnika programma
Izstradata kimijas tehnika
programma ar
specializaciju

Izstradata kimiskas
produkcijas razoSanas
operatora programma ar
specializaciju

Ieviest ~motivacijas
macibspekiem

programmu

2021.-2023.
gads

Strukttirvienibas vaditajs
Direktora vietnieks
studiju un p&tniecibas
darba

Direktors

Ieviesti dazadi pasakumi
pedagogu motivésanai
Piesaistiti jauni
profesionalo macibu
priekSmetu un
visparizglitojoso
priekSmetu pedagogi
Izveidota motivacijas
programma pedagogiem

Izstradat metodiskos materialus
izglitibas programmu Tstenosanai

2021.-2023.
gads

Metodiskas komisijas

Izstradati metodiskie
materiali

Izstradati digitalie macibu
lidzekli

Nodrosinata macibu
materialu pieejamiba
OTK e-vide

Uzturgt, atjaunot un papildinat
€s050 materialtehnisko
nodro$inajumu un vidi

2021.-2024.
gads

Metodiskas komisijas
Laboratorijas vaditajs
Saimniecibas vaditajs
Direktors

Uzturéts un atjaunots
esosais OTK
materialtehniskais
nodrosinajums
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e Papildinats macibu

studiju un petniecibas
darba
Direktors

aprikojums
2021.- e Telpu atjaunoSana un
2022.gads vides labiekartoSana
Izveidot dabaszinatnpu interesu | 2021.- Metodiskas komisijas e Izveidots  dabaszinatnu
izglitibas  piedavajumu  OTK | 2024.gads Struktiirvienibas vaditajs interesu izglitibas
izglitojamajiem un citiem Direktora vietnieks piedavajums
interesentiem, padzilinataku studiju un p&tniecibas e Sadarbiba ar  citam
dabazinatnu prasmju apguvei darba izglitibas iestadém
izstradati ZPD
Macibspeku IT lietotajprasmju | 2021.-2023. | Metodiskas komisijas e [zstradati ieteikumi un
pilnveide gads Macibspeki skaidrojumi ka stradat ar
OTK izveletajam
platformam
e  Tulkoti un aprobéti
virtualo laboratorijas
darbu skaidrojumi
latvieSu valoda
e Pilnveidotas macibspeku
lietotajprasmes
e Jeviesta amata vieniba IT
darbibas un lietotaju
atbalsta specialists
Muzizglitibas un talakizglitibas | 2021.-2023. | Metodiskas komisijas e Veikta darba tirgd
piedavajuma izstrade un TstenoSana | gads Struktiirvienibas vaditajs nepiecieSsamo un
Struktiirvienibas vaditaja pieprasito kvalifikaciju
vietnieks macibu un izpéte
profesionalas izglitibas e  Izstradatas un Tstenotas
darba mizizglitibas
Direktora vietnieks programmas
studiju un petniecibas e [zstradatas un istenotas
darba talakizglitibas
Studiju dala programmas
e Istenota cita
nepiecieSama
profesionala pilnveide
Audzinasanas  darbs  izglitibas | 2021.-2027. | Metodiskas komisijas e Istenots ikgad@jais darba
procesa ietvaros gads Macibspeki plans
e Kultirizglitibas un
patriotisma veicinasana
OTK
Projekti 2021.-2027. | Struktirvienibas vaditajs |e Istenoti esoSie projekti
gads Direktora vietnieks e Jesaistities un piesaistit

jaunus projektus

3.3. Karjeras attistibas atbalsts OTK

Situacija pasaulé, macibu, darba vid€, nepartraukti mainas, jo attistoties tehnologijam,
strauji pieaug prasibas darba spka kvalitatei un profesionalajai izaugsmei. Profesionalai
izglitibai ir izvirzitas jaunas prasibas izglitojamo zinaSanu un prasmju veidoS$ana, pareju uz
kompetences balstitu izglitibu, modularas un digitalas pieejas attistibu izglitibas procesa, ka
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ar1 efektivas, ilgtsp&jigas karjeras attistibas atbalsta sist€émas ievieSanu. Lai miisdienu cilvéks
biitu darba vidé aktivs un aktiva aprité esoSs, ir nepiecieSams nepartraukti uzlabot savas
prasmes un apgiit jaunas kompetences. Karjeras attistibas atbalstu vairs nevar uzskatit vienigi
par lietderigu atbalstu individam pareja no viena izglitibas l[imena uz citu un no macibam uz
darbu.

Karjeras attistibas atbalsts OTK ir organiz€ts atbilstosi Latvijas Republikas
normativajiem tiesibu aktiem un OTK ieks€jiem normativajiem tiesibu aktiem. Par prioritati ir
noteikta izglitojama veidoSana par izglitotu, radoSu, merktiecigu, motivétu, labi kvalific€tu un
vispusigi attistitu personibu.

Izglitojamo informé&Sanai par aktualiem karjeras attistibas atbalsta jautajumiem ir
izveidots stends “Karjera”.

Ir apkopota informacija par absolventu profesionala darba gaitam péc izglitibas
programmas pabeigSanas.

Karjeras attistibas atbalsta virsmeérkis:

Nodros$inat efektivu, kvalificéto un sistematisku karjeras attistibas atbalstu ikvienam,
istenojot karjeras attistibas atbalsta Tstermina un ilgtermina aktivitates, kuras tiek ietverta
karjeras informacijas, karjeras izglitibas un konsultaciju pieejamiba izglitojamajiem karjeras
mérku noteikSanai un planoSanai, izdarot izveli saistiba ar izglitibu un darbu.

Veicinat un attistit individa karjeras vadibas prasmes, veicot planoto pasakumu, kursu
un programmu nodroSinajumu, lai palidz&tu izglitojamajiem attistit prasmes savu interesu,
sp&ju un iesp&u saméroSana, savu karjeras mérku izvirziSana, karjeras vadiSana, sniegtu
zinasanas un izpratni par darba pasauli, tas saikni ar izglitibu, par karjeras planoSanu un
talakizglitibas iesp&jam, ka ar1 nodrosinat efektivu dalibu darba dzive.

Karjeras izglitibas meérkis:

Organizet izglitibas saturu un izglitibas ieguves procesu, nodroSinot izglitojamajam
pasizpétei, karjeras izp€tei un karjeras planosanai un vadiSanai nepiecieSamo pamatzinaSanu
un pamatprasmju apguvi, radit pamatu savlaicigu, apzinatu un ar iesp&jam lidzsvarotu
lémumu pienemsSanai par turpmako izglitibu. Karjeras izglitiba ir jaintegré visa izglitibas
procesa.

3.4. Planotie paSu ienemumi

EsoSo pasu ienemumu veidi
1. Iep@mumi par dienesta viesnicas pakalpojumiem

2. len@mumi par nedzivojamo telpu nomu

3. lep@mumi par izglitibas pakalpojumiem (maksas studijas, talakizglitibas kursi)

4. Ienémumi par kancelejas pakalpojumiem

5. Piesaistitie Eiropas fondu lidzekli (ESF, ERAF, ERASMUS+).
Merkauditorija:

1. Ieks€ja — izglitojamie, koledzas darbinieki
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2. Argja — citas privatpersonas, uznémumi.
Iesaistitie resursi
1. Iestades aktivi — nekustamais TpaSums, iekartas, personals.

Planoto pasu ienémumu veidi
1. Attistit maksas studijas
2. Attistit neformalo izglitibu
3. Piesaistit sadarbibas partneru finansu Iidzeklus noteiktu mérkprogrammu atbalstam un

darba dev€jus jaunu izglitibas programmu izveidei
4. Attistit laboratoriju pakalpojumu klastu.

Tabula Nr.6
Pilnveides iespéjas nakamajiem 7 gadiem
Izmerami _
Pasakumi .mdlkaflwe/ S Isten(.)sanas Ietekmeéjosie faktori
sasniedzamie raditaji laiks
(skaits, EUR)
EsoSo maksas EUR 2021.-2027. | lesaistito pamatlidzeklu izmaksu atpelniSana
pakalpojumu gads nemot vera iekartu dzives ciklu, uzturésanas
uzcenojumu izmaksu aktualizacija
aktualiz€Sana
Eso$o maksas Skaits, EUR 2021.-2027. | - Pakalpojuma sane€méju skaits;
pakalpojumu gads - Izglitojamie — ietekm@ uznemsSanas plana izpilde;
veidu apjoma - Privatpersonas, uznémumi — ietekmé ekonomiska
pieaugums/ situdcija valstt (pieméram, arkartas situacija sakara
samazinajums ar Covid-19 pandémiju, konkurence, lidzvertigo
pakalpojumu pieejamiba tuvakaja apkartne).
Jauno ieneémumu EUR 2021.-2027. | - Attistit maksas studijas;
veidu generacija gads - Attistit formalo un neformalo izglitibu;
- Piesaistit sadarbibas partneru finansu lidzeklus
noteiktu mérkprogrammu atbalstam un darba
devgjus jaunu izglitibas programmu izveidei;
- Attistit laboratoriju pakalpojumu klastu.

Tabula Nr.7
BudzZeta planotas izaugsmes jutiguma analize
2021. Planota izaugsme Planota izaugsme Planota izaugsme
Indikatori gada 2023. gada pret 2024. gada pret 2027. gada pret

dati 2021. gadu 2021. gadu 2021. gadu
Optimistiska 30 000 +10 000 picaugums +15 000 piecaugums, balstoties + 40 000 pieaugums uz 3.
aplése 1. un 2. pasakumu uz 3. grupas pasakumu grupas pasakumu izpildi,

IstenoSanai IstenoSanu, atvert 1 maksas atvert 2 maksas grupas.
grupu

Pesimistiska 30 000 Uzturet pasu ienemumu apjomu 2021. gada Itmeni, gadijuma ja argjo faktoru del
aplése kavesies pilnveides pasakumu izpilde.
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3.5. Stratégisko mérku detalizétaks apraksts
OTK stratégiskie mérki un prioritates

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (“Latvija 20307)
stratégiju nakamajai desmitgadei “Eiropa 2020” ir iezim&jusi galvenos ilgtsp&jigas attistibas
mérkus un galvenos ricibas virzienus to sasniegSanai. Kvalitativa, visa miuZa garuma
pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba ir $T gadsimta nepiecieSamiba, kas lauj reagét
uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem. ledzivotaju skaitam samazinoties
un sabiedribai novecojot, svarigi ir palielinat cilvékkapitala produktivitati un tam ir
nepiecieSama augsti kvalitativa izglitiba. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030.
gadam (“Latvija 2030) ir izvirzijusi tris galvenas prioritates, kuras ir savstarpgji saistitas —
gudra, ilgtsp€jiga un integréjosa izaugsme.

3.5.1. Jaunu izglitibas programmu piedavajuma izstrade

Aktualizét un modernizét eso$as izglitibas programmas, veicinot cieSaku nozares

uznémumu iesaisti

e Pamatojoties uz kimiskas ripniecibas nozares un tas saskarnozaru profesiju Kkarti,
sadarbojoties ar NEP un atbilstosi nozares pieprasijumam, aktualizét un modernizet esosas
izglitibas programmas;

e Aktualiz€t izglitibas programmas atbilstosi [ZM jaunajam nostadném:;

e Veikt izmainas 1sa cikla izglitibas programmas, atbilsto$i no jauna izstradatajiem profesiju
standartiem.

Izstradat jaunas, modularas, darba tirgus prasibam atbilstoSas izglitibas programmas

e Izstradat jaunas izglitibas programmas atbilstoSi izstradatajam modulu kartém, profesiju
standartiem un citam IZM nostadném;

e Piclagot izglitibas programmas atbilstosi darba tirgus prasibam un OTK kapacitatei;

e [zglitojamajiem macit meklet, kritiski uztvert un apstradat informaciju, analitiski domat,
stradat profesionali un radosi, attistit uznéméjdarbibas spéjas.

Motivet paSizglitoties miiza garuma

e Veicinat izglitibas pieejamibu, izmantojot iestade uzkrato pieredzi, zinaSanas un resursus;

e Atbalstit izglitibas programmu un atseviSsku kursu un modulu istenoSanu svesvalodas
arvalstu interesentu piesaisti;

e Istenot mizizglitbas un Kkarjeras izglitibas attisttbas koncepciju, talakizglitibas
piedavajumu;

e Organizet seminarus, konferences un lekciju ciklus.

3.5.2. Cilveékresursu nodroSinajums

Piesaistit augsti kvalificetus cilvekresursus

e Piedavat musdienigu darba vidi ar atbilstoSu aprikojumu;

e Sadarbojoties ar dibinataju un citam izglitibas iestadém piesaistit macibspekus OTK;

e Sadarbiba ar uzn@mumiem piesaistit augsti kvalificEtus macibspekus, veidojot tiem
elastigu macibu/ studiju grafiku.

Istenot vienotu personala politiku
e Veidot komandu ar vienotu izpratni par OTK misiju, vertibam, &tikas principiem, kulttiru
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un tradicijam;

e Nodrosinat ar kvalific€tu, pozitivi motivétu un lojalu personalu;

e Efektivi izmantot darbinieku prasmes, sp&jas un talantus, kas atbilst darba tirgum.

Motivét un nodroSinat personala izaugsmes iespéjas

o Attistit pedagogisko kapacitati, organiz€jot pieredzes apmainas pasakumus, kursus,
seminarus, meistarklases, iesaistot nozares specialistus un vieslektorus;

e Piesaistit socialo pedagogu un psihologu, veicinot pedagogu profesionalo pilnveidi;

e Atbalstit stud€joSos macibspekus, pielagojot elastigu darba grafiku.

Merktiecigi noveértet darbinieku kvalifikaciju un kompetences, planojot vinu

profesionalo izaugsmi

e Pilnveidot pedagogiskas un profesionalas kompetences izaugsmes noveértéSanas un
stimuléSanas sistemu;

e Saskanojot ar OTK administraciju, planot darbinieka profesionalo izaugsmi, darbibu OTK
un kvalifikacijas paaugstinasanu.

3.5.3. Prakses vietu nodroSinajums

Sadarboties ar darba deveju parstavjiem, saskanojot prakses programmas

e Sadarbiba ar Latvijas Kimijas un farmacijas uznémeéju asociaciju un uznémumu vaditajiem
apzinat prakses vietas;

e Pilnveidot prakses programmas un modulus, pielagojot tos nozares prasibam un
uznémumu specifikai.

Sadarbiba ar partikas, kKimijas un tas saskarnozaru, metalapstrades, masinbiives un

masinzinibu nozari un vadoSajiem uzpémumiem nodroSinat izglitojamajiem prakses

vietas un praktisko macibu augstu kvalitati

e Apzinat izglitojamo dzives vietai iesp&jami tuvakos, nozarei atbilstoSos, uznémumus;

e Nodrosinat izglitojamajiem prakses vietas un praktisko macibu augstu kvalitati, istenojot
macibu praksi reala darba vide, ar darba tirgus prasibam un iesp&jam;

o [esaistit izglitojamos LDDK projekta SAM 8.5.1. Darba vide balstitds macibas vai macibu
praks€ uznémuma.

Veicinat starptautisko pieredzes apmainu projektu ietvaros (Erasmus+, PoVE-Water

u.c.)

e Veicinat starptautisko dimensiju, paplasinot sadarbibu ar lidziga profila izglitibas iestadem
arzemes;

e Turpinat iesaktos un uzsakt jaunus projektus izglitibas kvalitates pilnveidei.

3.5.4. Izglitojamo skaita pieaugums

Radit pozitivu telu par iestadi, dabaszinatnu jomu un nozari

e Veicinat cieSaku nozares uznémumu iesaisti izglitibas programmu pilnveidé — specialistu
lekcijas, uzneémumu apmekl&jumi, jaunako tehnologiju demonstrgjumi u.tml.;

e Piedalities valsts un pasvaldibu Iimena karjeras pasakumos.

Pilnveidot OTK 1stenotas izglitibas programmas moderna infrastruktiura

e Nodrosinat pieeju macibu iekartam un aprikojumam, ka art miisdienigai materialajai bazei
un tehnologijam;

e Veidot musdienigai infrastruktirai atbilstoSu macibu vidi, piedavajot inovativus macibu
materialus un veicinot izstradato macibu lidzeklu izmantoSanu.

Popularizét absolventu veiksmes stastus, radot priekSstatu par nakotnes iespéjam

nozare

e Veicinat sadarbibu ar OTK absolventiem, lai informé&tu sabiedribu par izglitibas iesp&am
iestade un popularizétu OTK vertibas;
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e Ar nozaré stradajoSo OTK absolventu profesionalo darbibu, veidot iestades un nozares
atpazistamibu, organiz&jot sabiedriskas aktivitates, kas veicina OTK 1istenotas izglitibas
pievilcibu un populariz€ nakotnes iesp&jas nozare.

Individuala pieeja ikvienam izglitojamajam, mazinot izglitojamo macibu, studiju

priekslaicigas partrauksanas riskus

e Preventivi stradat pie izglitojamo macibu priekslaicigas partraukSanas risku mazinaSanas,
pielietojot individualu pieeju katram izglitojamajam;

e Turpinat darboties Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 ““Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai”.

Rosinat vecaku Iidzatbildibu izglitibas ieguves procesa profesionalaja vidusskola

o [esaistit vecakus OTK izglitibas procesos, veicot aptaujas par macibu procesu, vidi,
ikdienu;

e Padzilinati skaidrot vecakiem izglitibas programmu unikalitati un nakotnes iesp&jas darba
tirgd.

3.5.5. Infrastruktiiras un tehnologiju pielietojums

Jégpilni izmantot jauno, moderno infrastruktiru un tehnologijas un attistit to

starpdisciplinaru pielietojumu

e Nodrosinat starppriekSmetu saikni un caurviju prasmes izglitibas programmu istenoSana;

e Jégpilni izmantot laboratoriju infrastruktiiru praktiski petniecisko darbu veiksanai;

e Pilnveidot informaciju tehnologiju infrastruktiiru, paaugstinot lietotaju IT prasmes.

Veicinat praktiski zinatniskas darbibas pilnveidoSanu

e Sasaistit izglitibu un petniecibu, uzlabojot studiju kvalitati;

e Veikt pétijumus par jaunu produktu un tehnologiju izstradi;

e Izveidot nozar€ aktualas izglitibas programmas STEM virzienos;

e Veikt komercializacijas iesp€ju priekSizpéti planotajiem pétniecibas projektiem.

Apzinat potencialas izaugsmes iespéjas un nakotnes perspektivas ievérojot “zala kursa”

pamatprincipus

e Nodrosinat praktiski petniecisko darbu izejmaterialu utilizaciju, atbilsto$i “zala kursa”
pamatprincipiem;

e Izmantot veiktas €ku energoefektivitates maksimalo ieguvumu, samazinot siltumenergijas
patérinu un ta radito ietekmi uz vidi,

e Turpinat atkritumu SkiroSanu, t.sk., makulatiiras vaksanu un nodoSanu.

Pilnveidot IT lietojumu un darbu pie digitalizacijas

e Uzlabot informaciju tehnologiju infrastruktiru un aprobét DMM;

e Nodrosinat ikdienas IT uzraudzibu un lietotaju lidzatbildibu;

e [zveidot vienotu koncepciju IT jomas turpmakai attistibai un digitalizacijai.

3.5.6. Augsta saimnieciskas darbibas efektivitate

Resursefektivi un ilgtspéjigi optimizét iestades realizétas saimnieciskas funkcijas

e Optimizgjot iestades realiz€tas saimnieciskas funkcijas, nodroSinat saimnieciskas
darbibas augstu efektivitati;

e Izveidot pievilcigu teritorialo kompleksu ar modernu infrastruktiiru, veidojot musdienigu
macibu vidi, t.sk., sporta zali, dienesta viesnicu, ka arl nodroSinat tas pieejamibu
cilvekiem ar 1pasam vajadzibam.

Pilnveidot finanSu un administrativas darbibas vadibu

e Pilnveidot finansu planosanas un kontroles sistému;
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e Paaugstinat resursefektivitati.

Sadarbiba ar dibinataju organizét darbibas nodroSinasanai nepiecieSamos

pakalpojumu iepirkumus

e Organizet, piedalities dibinataja kopiepirkumos, lai efektivi izmantotu pieskirtos finansu
resursus;

e [esaistit dibinataja cilvékresursu ieguldijumu OTK attistibas jautajumu risinasana.

3.6. Planotas “Zalas” investicijas un aktivitates OTK

Ilgtspéjiga attistiba

Visu ANO Ilgtspg&jigas attistibas pamatprincipu (IAM) integréSana macibu, studiju,
zinatnes, valorizacijas un parvaldibas procesos. llgtsp€jiga un efektiva resursu izmantoSana,
negativas ietekmes uz vidi mazinaSana. Sadarbiba ar OTK galvenajam iesaistitajam pusém
veicinata OTK korporativa sociala atbildiba.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai

Stiprinat macibspéku kompetenci un izpratni par ANO IAM. Izstradat OTK macibu un
studiju programmu kart€jumu, nosakot katras macibu/studiju programmas pienesumu [AM
istenoSana. Radit un pilnveidot ilgtsp€jigu attistibu veicinosu, ieklaujoSu macibu un studiju
vidi.

Veicinat OTK infrastruktiiras ilgtsp&jigu attistibu un efektivu izmantoSanu. Veidot un
popularizet Olaini ka viedo nakotnes pils€tu, zalo tehnologiju radiSanas, demonstracijas un
izméginajuma vietu. Iesaistit OTK darbiniekus un izglitojamos OTK vides un infrastrukturas
pilnveide.

Veicinat ieklaujoSu vertibu nostiprinasanu un ieklaujoSas vides attistibu. Veicinat
dazadibas un vienlidzibas konceptu nozimibas aktualiz€Sanu personala vidi un iedzivinaSanu
OTK ikdiena. Planveidigi organizét uz dazadam sabiedribas grupam vérstas aktivitates ar
mérki veidot sociali atbildigas un ilgtsp&jigas koledzas t€lu.

Koncentrét OTK macibu, studiju, zinatnes, valorizacijas un dienesta viesnicu
infrastruktiru OTK tiesa tuvuma. Veidot jaunas un parveidot esosas telpas peéc koplietoSanas
principa. Centralizét OTK infrastruktiiras parvaldibu. Veicinat efektivaku telpu noslodzi.
Samazinat patérétos energoresursus.

Energoresursu patérina samazinajums: Meérkis — 20 % samazinajums (2025. pret 2020.
gadu). Mérkis — 25 % samazinajums (2027. pret 2020. gadu).

Ieviest EFQM kvalitates vadibas modeli. Veikt visu OTK procesu kart€Sanu un
regularu parskatiSanu ar meérki mazinat administrativo slogu un resursu paterinu. Veikt
ikgadéju administrativo procesu novertéjumu, lai identificétu sarezgitakos un
resursietilpigakos.

3.7. OTK stratégijas papildu ieklaujama informacija

OTK starptautiska stratégija

OTK starptautiska stratégija vérsta uz koledzas attistibu kopuma, lai paaugstinatu
izglitibas un apmacibas standartus, kas balstiti uz jaunakajiem sasniegumiem S$aja joma
augstakas izglitibas iestadés Eiropa, tas uzlaboSanu, ka arT veidot un stiprinat starptautisko
sadarbibu un akadémiska personala mobilitati.

Studiju process OTK notiek mérktiecigi un pamatojoties uz noteicoso darba tirgd, ko
nosaka darba dev€ji. Studenti, nemot véra savu pieredzi un nepiecieSamibu, realiz€ savu
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ieks$€jo potencialu. Aktiva un veiksmiga daliba ES izglitibas programmas un projektos tiek

uzskatita par vienu no svarigakajiem virzieniem OTK stratégijas koncepta.

Viens no OTK stratégiskajiem mérkiem ir veicinat studentu un personala darbibas
starptautisko dimensiju, atbalstot studiju procesa internacionalizaciju un mobilitati. Tadel
Erasmus aktivitasu regulara planoSana un koordin€Sana Tstermina un ilgtermina ir svarigs
administracijas pienakums un uzdevums. Lai to sasniegtu, nepiecieSams:
® paaugstinat izejoSo un ienakoSo Erasmus studentu skaitu;

e dot iespeju pilna laika studentiem un OTK personalam piedalities starptautiskaja mobilitate
vismaz reizi 3 gados;

e integrét starptautiskas mobilitates principus OTK ikdienas darbiba;

e FErasmus aktivitaSu kvalitativai norisei nodrosinat informativo atbalstu, komunikaciju ar
sadarbibas partneriem, mobilitates sagatavoSanu, problému risinasanu un labas pieredzes
izplatiSanu;

e ilgtermina darboties ar citam Erasmus programmas aktivitatem, kas biis pieejamas 2021.-
2027., ka pieméram — Erasmus intensivas programmas, macibu programmu attistibas
projekti, projektos, kas versti uz sadarbibas attistibu starp augstakas izglitibas iestadém un
uznémumiem.

OTK merkis ir iesaistities ERASMUS+ Eiropas un starptautiskas mobilitates
aktivitates, lai varétu popularizet Erasmus aktivitates.

Galvenie kriteriji, izv€loties partnerus no ES un arpus ES valstim ir kopigas intereses
apmacot jaunos specialistus, kuri spétu konkurét darba tirgl, biitu zinoSi un kompetenti
piclictojamas tehnologijas, apmainitos ar pieredzi un dalitos ar kultiiras interesém.

Starptautisko sadarbibu veiksmigi sekmé geografiska daudzveidiba, lai ar Eiropas un
starptautiskas mobilitates aktivitatém izprastu jaunako tehnologisko tenden¢u attistibu un
darbibas principus sadarbojoties gan ar kaiminvalstim, talakam valstim Eiropas Dienvidos,
Austrumos un Viduseiropa.

OTK starptautiskas sadarbibas svarigakie mérki ir uzlabot 1.limena (short-cycle)
profesionalas augstakas izglitibas kvalitati, motivétu studentus un macibspekus biit radoSiem
studijas un darba procesa, veidot un nostiprinat starptautisko sadarbibu starp augstskolam
(HEI) un uznémumiem.

Eiropas un starptautisko mobilitaSu mérka grupa ir short-cycle studenti un HEI
akadémiskais personals, lai attistitu un uzlabotu sadarbibu starp augstakas izglitibas iestadém
(HEI) un razos$anas uznémumiem, lai apmierinatu prasibas, kas strauji attistas tehnologiju
joma, ka rezultata varétu pilnveidot esosas studiju programmas un izveidot jaunas, attistit
efektivaku sistému zinaSanu, prasmju un kompetencu veértéSanai, ka ari pilnveidot OTK
strukttiru un vadibu.

OTK vispargja politika paredz stradat gan ar studentiem, gan docétajiem balstoties uz
ne-diskriminacijas principiem, pieméram, sociali viegli ievainojamu cilvéku grupu
integracijas un tolerances jautajumu pamatu ieklauSana studiju programmas. Lai nodroSinatu
efektivu studentu dalibu mobilitate, OTK pielietos kreditpunktu parneses sistétmu un
akadémisko atziSanu.

Atbilstosi OTK attistibas vizijai un misijai viens no tas darbibas virzieniem ir attistit
partneru sadarbibas tiklu. OTK ir ieintereséta atbalstit Erasmus programmas aktivitates,
izmatojot pieejamos resursus, lai veicinatu starptautisko mobilitati un dalibu starptautiskos
sadarbibas projektos, katra individa un OTK attistibu kopuma interkulturala vide.

OTK seko lidzi Eiropas augstakas izglitibas izmainu iesp&jam un nodroSina
aktivitates, kas veicina studentu un akadémiska personala izaugsmi un ieguvumus. Nakotnes
politikas plans fokus€jas uz jaunu partneru sadarbibu un partneru skaita palielinasanu Eiropas
valstis un mobilitates iesp&ju nodrosinasanu visiem studentiem un akadémiskajam personalam
visas studiju programmas, uzsvaru liekot uz kvalitati.

Bitisks ir internacionalizacijas aspekts un svarigi, ka OTK spg&j izmantot Eiropas
fondu pieejamibu mérka sasnieg$anai. OTK ir resursi mobilitates pasakumu nodro$inasanai.
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Komunikacija ir veiksmes atsléga. Lai OTK nodro$inatu ienakoSo un palielinatu
izejoso studentu un akadémiska personala skaitu, darbibu macibu programmu attistiSana un
citas starptautisku projektu aktivitatés, nepiecieSams nodroSinat ar valodas kursiem
izejoSajiem/ienakoSajiem studentiem un akadémiska personala valodas prasmes un iemanas.
Informacijas pieejamibas nodroSinaSana anglu valoda arzemju studentiem un
partnerinstiticijam OTK majas lapa — gan personala kontakti, gan nepiecieSama
dokumentacija. Kopuma OTK starptautiskas sadarbibas stratégija izslédz jebkada veida
diskriminaciju, balstitu uz etnisko vai geografisko piederibu, vecumu, dzimumu un religisko
piederibu, politisko un psihologisko parliecibu.

Erasmus programmas atbalsts ir Ipasi nozimigs jaunu ideju ievieSanai, jaunas
profesionalas pieredzes apgiiSanai, valodas un komunikacijas prasmju uzlabosanai, kontaktu
veidoSanai un geografisko barjeru parvarésanai Eiropas Izglitibas telpa, kas kopuma veicina
OTK piedavato studiju programmu kvalitates paaugstinasanos. Tadgjadi tiek uzlabota macibu
satura kvalitate, sadarbibas kvalitate starp dazadam Eiropas dalibvalstim, attistibas stratégijas
kvalitate, paplaSinats partneru loks, kurs iesaistits kop&jos projektos.

OTK apliecina, ka daliba programma ir saistita ar OTK attistibas stratégiju, ta veicinas
studentu un personala mobilitati, dalibu Eiropas un starptautiskos sadarbibas projektos,
uzlabos augstakas izglitibas programmu kvalitati un studentu pieredzi, piedaloties EK
augstakas izglitibas modernizacijas un internacionalizacijas planu istenoS$ana, ievérojot piecas
galvenas prioritates:

e Paaugstinat augstakas izglitibas kvalitati, ta nodroSinot Eiropai nepiecieSamos zinatniekus
un absolventus;

Stiprinat augstakas izglitibas nozimibu;

Ar mobilitates un starptautiskas sadarbibas palidzibu celt augstakas izglitibas kvalitati;
Veicinat augstakas izglitibas, zinatnes un uznémeéjdarbibas sasaisti;

Uzlabot augstakas izglitibas parraudzibu un finans€sanu.

OTK pieskirtas “Erasmus” Augstakas izglitibas hartas 2014.—2020. gadam principi
izstradati starptautisko mobilitasu kvalitativai organiz€Sanai un studentu atlasei, dodot iesp&ju
ikvienam apmainas veida studét arzemes.

Jaatzime, ka 2020. gada 26. maija OTK izstradaja un iesniedza jauno ERASMUS
Augstakas izglitibas Hartas projektu anglu valoda laika posmam no 2021. Iidz 2027. gadam,
kura ieklauti Sie paSi principi. Minéta jauna Harta no FEiropas Komisijas puses tika
apstiprinata 2020. gada 22. decembr.

4. NepiecieSamie ieguldijumi
4.1. E-vide un tas attisttba OTK konteksta

2020. gada OTK ir izstradata jauna majas lapa - https:/otk.rtu.lv. Majas lapa ir
izstradata atbilstosi 2020. gada 14. julija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 445 “Kartiba,
kada iestades ievieto informaciju interneta”, datu drosibas un aizsardzibas prasibam. Majas lapa
tieck izmantota formalai iestades funkciju nodroSinasanai. Informacija tiek papildinata un
aktualizéta p€c nepiecieSamibas. Ir izstradatas un majas lapa redzamas jaunas sadalas
“Biblioteka” un “Laboratorijas”.

Planotas aktivitates pilnveidei:
e NepiecieSams majas lapas saturu piemérot un padarit jaunieSu auditorijai saistoSaku un
interaktivaku;
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e Jzveidot sadalas “virtualais skolas muzejs” un “pieredzes stasti”, “virtuala OTK
ekskursija”;

e Izvietot majas lapa Catbotu, lai ikviens, kur§ apmeklé majas lapu — var uzdot jautajumu un
sanemt atbildi.

Socialie tikli, kas tiek izmantoti izglitibas iestades popularizéSanai: Facebook,
Instagram.

OTK ir gan oficialais Facebook konts, gan Instagram konts, kura tiek ievietota
aktualaka informacija.

Socialo tiklu mérkauditorija ir 14+ t.i., potencialie audzekni, studenti, vinu vecaki,
OTK sadarbibas partneri. Gan Facebook, gan Instragram p&d€jo 2 gadu laika ir pilnveidots,
kluvis kvalitativaks un pievilcigaks.

Socialajos tiklos tiek likta informacija par aktualitatém, notikumiem, pasakumiem, art
informacija par uznemsanu utt. Apmaksatas reklamas Facebook un Instagram ir vienreizgjs
pasakums — vairak uznemSanas laika, lai popularizétu iestadi un piesaistitu noteiktu
interesentu loku.

Planotas aktivitates pilnveidei:
e OTK profila popularizéSanai un sekotaju skaita pieaudz€Sanai butu nepiecieSamas
regularas, apmaksatas reklamas;
e Jaunu reklamas, video rulliSu veidoSana, “live” intervijas ar audz€kniem, lektoriem,
pedagogiem, studentiem;
e Auditorijas paplasinaSanai un informacijas pasniegSanai jaunieSiem pievilcigaka un
aktualaka formata - Tik tok, Snapchat.

E-vide.

Informacija par OTK atrodama art vairaku sadarbibas partneru majas lapas, pieméram,
https://www.rtu.lv/, https://www.lifescience.lv/, https://www.olaine.lv/lv#gsc.tab=0 u.c. Ar
sadarbibas partneru majas lapu starpniecibu OTK sniedz informaciju par izglitibas iestadi, te
pieejamam profesionalajam izglitibas programmam.

Planotas aktivitates pilnveidei:
e Veikt datu izvertejuma auditu e-vidg;
e Veidot publikacijas, izmantojot mérktiecigus atslégas vardus;
e Analizet statistikas datus par OTK e-vide.

Sazinas un macibu platformas.

Sobrid OTK tiek lietotas tadas pamatsazinas un macibu platformas ka mykoob
(https://www.mykoob.lv), moodle (https://www.moodle.lv), uzdevumi.lv
(https://www.uzdevumi.lv) un letonika.lv (https://www.letonika.lv). Lai sekmigak
nodro§inatu attalinato macibu un studiju procesu, macibspéki papildus izmanto sazinas
platformas ka Zoom (https://zoom.us) un Microsoft Teams (https://teams.microsoft.com), un
ertakai materialu izvietoSanai, uzdodot veicamos materialus un &rtakai atgriezeniskas saites
sanemS$anai izmanto Google Classroom (https://classroom.google.com) un Google drive
(https://drive.google.com).

Planotas aktivitates pilnveidei:
e Izveidot metodiskas vadibas kratuves, kas pieejamas izglitojamajiem un macibspekiem;
e Vairak izmantot un aktualiz€ vietnes ortus.lv izmantoSanu darbam un izglitibas
procesam.
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4.2. OTK 1.stava un 2.stava laboratorijas

2020. gada tika atklatas un tiek izmantotas sekojosas jaunas macibu laboratorijas:

AR RN =

Neorganiskas un organiskas kimijas macibu laboratorija
Analitiskas Kimijas macibu laboratorija

Kimisko procesu macibu laboratorija

Zalu formu tehnologiju macibu laboratorija
Biotehnologiju un atjaunojamas energijas procesu macibu laboratorija
Viskozo masu sagatavoSanas macibu laboratorija
Buvmaterialu un cementa macibu laboratorija
Partikas tehnologiju macibu laboratorija
Mehaniskas darbnicas

10. Udens attiriSanas un apstrades procesu macibu laboratorija
11. Mikrobiologijas macibu laboratorija

4.3. Planotie ieguldijumi OTK macibu vides infrastruktiura

Tabula Nr.8

NepiecieSamie ieguldijumi OTK macibu vides infrastruktiira

Nekustama ipaSuma
objekta adrese

NepiecieSamie ieguldijumi

Investicijas EUR uz

Zeiferta iela 2, Olaine LG A
Macibu procesa Darbibas programma "Izaugsme un nodarbinatiba" 8.1.4. 4 926,00
nodro§inasanai specifiska atbalsta mérka "Uzlabot pirma Iimena
nepiecieSamas telpas profesionalas augstakas izglitibas STEM, taja skaita

medicinas un radosas industrijas, studiju macibu vidi

koledzas" 3.un 4. stava telpu atjaunoSanas darbi kopg&ja

platiba 1679,50 m? 457 000 EUR

Projekta Nr. 4.2.1.2/17/1/008 “RTU OTK &ku

energoefektivitates paaugstinasana” ietvaros veikt jumta 1468,00

hidroizolacijas remontdarbus 160 000 EUR

Bibliotekas un lasitavas telpas remonts 25 000 EUR,

inventara iegade 5 000 EUR 275,00
Informacijas un OTK telpu aprikoSana ar jaunu IT iekartam, aprikojumu u.c. 275,00
komunikaciju tehnologijam 30 000 EUR
tehnologijas
Sporta infrastruktiira Sporta infrastruktiiras atjaunosSanas darbi un remonts 65 642,00

000 EUR, inventara iegadde — 5000 EUR

Dienesta viesnica

Izstradat projektu dienesta viesnicas renovacijas veikSanai
un mekl&t investiciju iesp&jas to Istenosanai

Teritorijas
labiekartoSana

Veikt remontdarbus un labiekartoSanas darbus OTK
teritorija, t.sk. sadarbiba ar Olaines novada pasvaldibu
(pieturvietas un gaj&ju cela remonts).

Izmaksas tiks
precizétas péc darbu
apjoma izpétes
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5. Komunikacijas strategija

5.1. Komunikacijas galvenie veéstijumi

OTK ir izveidota majas lapa (skatit https://otk.rtu.lv/) , lai taja varétu atri un viegli
orientéties ikviens, kur§ vélas iegiit informaciju par izglitibas iestadi. Majas lapa tiek ievietota
galvena informacija: lestades vesture un tradicijas, misija un vertibas, budzeta informacija,
normativie dokumenti, maksas pakalpojumi, vakances, iepirkumi, trauksmes celSana,
sadarbibas partneri; Informacija par koledZzu — uznemsanas nosacijumi, studiju programmas
un to apraksts, nolikumi u.c. informacija; Informacija par profesionalo vidusskolu —
uznem$anas nosacijumi, macibu programmas un to apraksts, talakizglitiba, arpusstundu
aktivitates, vidusskolas pasveértejums; Projekti; Laboratoriju apraksts; Biblioteka; Kontakti.

Majas lapas sadala “Jaunumi” tiek ievietota OTK bitiskaka informacija. Majas lapa
tieck izmantota formalai iestades funkciju nodroSinasanai. Informacija tiek papildinata un
aktualiz€ta p€c nepiecieSamibas.

OTK ir izveidots socialais konts facebook.com, kam sekotaju skaits Sobrid ir vairak
neka 500, ka ar1 profils Instagram. Socialaja konta tiek ievietota aktualaka informacija par
izglitibas iestadi un aktivitatém, kas ir bijuSas vai bus. Laika gaita sekotaju skaits pieaug, kas
norada uz mérktiecigu darbibu iestades t€la veidoSana un popularizéSana.

S.2. Komunikacijas merki

Institucionala ekselence — Komunikacija un sadarbiba

Planveidiga un strukturéta ieks€jas un argjas komunikacijas pilnveide. OTK t€la
poziciongSana, konkurétsp&jas prieksrocibu defin€Sana un komunic€Sana, izmantojot
misdienigu, kvalitativu un mérketu komunikacijas pieeju.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Izstradat argjas komunikacijas konceptu ar vienotu OTK véstijumu. Veicinat skolénu
un jaunieSu interesi par kimiju un tas saskarnozaru zinatném, taja skaita veidojot sadarbibas
platformas ar skolam un skolotajiem STEM jomas. Celt OTK te€lu un atpazistamibu
sabiedriba, proaktivi veidojot sadarbibu un konkrétu veéstijumu $adam OTK nozimigam
mérkauditorijam — uznémé&ji un nozaru asociacijas, valsts un paSvaldibu iestades,
organizacijas un lémumu pienéméji, mediji, skoléni un vecaki, izglitibas iestades.

Uzlabot iek$gjas informacijas apriti — gan OTK personala, gan izglitojamo vidi.
Veicinat OTK ka vienotas organizacijas ar visam tas struktiirvienibam un darbiniekiem
stiprinasanu un orientaciju uz kopigu mérku sasniegsanu.

Aktualizét cienpilnu komunikaciju ka veértibu dazados komunikacijas Itmenos un
kanalos. Istenot personala komunikacijas kompetencu pilnveidi un apmacibas, defingjot katrai
personala grupai nepiecieSamo minimalo komunikacijas prasmju [imeni.

Maksimali izmantot digitalos risinagjumus un rikus OTK iek$&a un argja
komunikacija. Uzturét un atjaunot plasu komunikacijas kanalu klastu atbilstosi dazadam
mérkauditorijam. Rupg@ties par kvalitativu, miisdienigu un kanaliem atbilstoSu vizualo
komunikaciju un saturu.

Optimizet un planveidigi koordinét starptautisko un vietgjo sadarbibu starp ar€jiem
partneriem un OTK struktiirvienibam un darbiniekiem. Veikt sadarbibas partneru parskatiSanu
un prioritizéSanu, sadarbibas veicinaSanu ar strat€giski nozimigajiem partneriem,
organizacijam, komercuznémumiem un OTK absolventiem.
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5.3. Komunikacijas mérka grupas

Tabula Nr.9
OTK komunikacijas mérka grupas
Prioritate Auditorija Raksturojums Vajadzibas

augsta (pamatskola) | pamatskoléns 15-16 gadi, Latvija, pamatizglitiba, zinatkare, eksperimenti, petfjumi,
Izglitojama nozare - izglitiba; Intereses: interesanta joma un darba iespgjas
celojuma karte | dabaszinibas, kimija, fizika utt., sports | nakotne
8.-9.kl)

augsta (vidusskola) cilveki ar 17+ gadi, Latvija, vidgja vai videja karjeras izaugsme, atalgojums,

vidgjo izglitibu

profesionala izglitiba, nozare -
izglitiba; Intereses: dabaszinibas,
Kkimija, fizika utt., sports

stabila darba vieta, zinatkare

videja vecaki plasa profila specialisti, ar dazadu kvalitativa, prestiza izglitiba,
izglitibas ITmeni, zinaSanam, prasmém | perspektiva un tautsaimnieciba
pieprasita profesija ar labu
atalgojumu
zema iedzivotaji 15+ gadi, Latvija - Olaine, dazadi darba vieta - Olaine, izglitibas
(Rigas izglitibas Itmeni, nozare - izglitiba; iestade - Olaine; stabils darbs un
planosanas intereses: dazadi atalgojums
regions)
Tabula Nr. 10
Izglitojama celojuma karte
Informacija/M Izvéleésanas Dokumentu | UznemsSana/Ma Studijas/ Lojalitate
otivacija iesniegSana ksasana MaciSanas
Kads ir izglitiba izglitibas tirgus pieteikums budzets; diploms but
izglitojama izpéte OTK ieprieksgja piederigam
(klienta) merkis sagatavotiba izglitibas
iestadei/
nozarei
Kadus macibu ilgums, piedavajuma kad, cikos, ar ka aizpildtt cik ilgi, kadi vai tiks
jautajumus programmu analogi ko, Iidz kuram iesniegumu, priekSmeti, nodroS§inats
uzdod? saturs, datumam, ka kurs§ aizpilda So | kadi pedagogi atbalsts?
eksamena noklat, kadus formu, vai ir - jauni, veci?
norises dokumentus? konkurss, vai ir Prakses
jamaksa? iespgjas
Kadi ir socialie tikli, e- i-net elektroniski/ elektroniski/ klatieng/ atbilstosi
mijiedarbibas sazina, telefons klatieng klatiene attalinati jauniesu
punkti/ (teorija) vecumposm
komunikacijas am/ieradumi
kanali? em
Kadas ir pasu raditas un | interneta atrums, digitalas dzivesvietas sekmigums, pasu
barjeras? argjas tehniskas prasmes, attalums, praktiskas personiska
(informacijas barjeras valodas prasme digitalas iemanas attieksme/
trikums un/ vai prasmes nevelesanas
informacijas
parpilniba)
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Barjeras informacijas digitalo prasmju digitalo digitalo prasmju | konsultacijas, | ieinteres&tib
samazinasanas filtreSana/ atlase pilnveide prasmju pilnveide zinasanu un a
pilnveide, prasmju
iespejas valodas pilnveide
pilnveidosana
Kadam jabit interesgjoso konkrétas iesniegums ieskaitits sekmes diploms
izméramam profesiju, profesijas, OTK audzeknu/
rezultatam kvalifikaciju kvalifikacijas studentu skaita
atlase izvéle

Emocionalais nezina konkrétiba prieks stabilitate zinatkare sajiisma
stavoklis,
sajutas
Kuri cilveki vai administracija profesionalo uznemsanas uznemsSanas viss administraci
kurs§ macibu komisijas komisija pedagogiskais ja, grupu
departaments priekSmetu sekretars personals audzinataji
par to atbild? komisija,

skolotaji

5.4. Komunikacijas kanali/metodes

OTK marketinga aktivitates tiek veiktas socialajos tiklos, jo ta ir efektiva un

jaunieSiem saistoSa vide. Tiek veiktas aktivitates medijos: TV, radio, laikraksti, izstades,
bukleti utt. Mérktiecigi tiek veikta reflektantu anket€Sana par informacijas ieguves avotiem
par OTK, no atbildém izriet, ka turpmakas aktivitates vairak japlano un javeic socialajas
platformas.

Audzeéknu un studentu paSparvalde loti aktivi iesaistds iestddes popularizéSana,

veidojot video rulliSus un veicot citas aktivitates, kuras tiek ievietotas OTK socialajos tiklos.

5.5. Aréja un iek$eja komunikacija

OTK komunikacija

Tabula Nr. 11

Stipras puses Vajas puses Draudi Iespéjas
AREJA Socialie tikli IerobeZotais Pandémijas ietekmé Socialo tiklu
KOMUNIKACIJA (Facebook, finansgjums. iztrukst atsevisku izmantoSanas
Instagram), majas | Merkauditorijas atlase | komunikaciju pasakumu uzlaboSana,
lapa. Draugu - segmentacija. veikSana (izbraukumi uz papildinasana
informacijas cels§ Sabiedrisko attiecibu | karjeras dienam, izstades komunikacija ar
(pazinu loka). RTU | specialista trikums. u.c.) Informacijas mérkauditoriju.
zimols/tels - specigs | Nav regulars darbs komunikaciju ierobezots Nozares
tels. pie komunikacijas novadisanas cels, stingri pieprasijums un
(planveidigums). kontrol&ts mediju tirgus. atbalsts. Veiksmes
Vajs dabaszinatpu stasti (absolventu).
zinasanas limenis.
Konkurentu analize (citu
izglitibas iestazu
popularizesana).
IEKSEJA Rakstveida/ Savstarpgja Direktivs noradijumu Vairak piesaistit
KOMUNIKACIJA elektroniska saskarsme un mutiska izpildijums. kolggus lemumu
komunikacija. komunikacija izpilde.
Sapulces (pandemijas laika).
(administracijas,
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pedagogu, tehnisko
darbinieku u.c.).

OTK struktiirshéema

Rigas Tehniskas universitites Olaines Tehnologiju koledZas parvaldes struktiira
spéka no 2020.gada 1.septembra

Attéls Nr. 1

APSTIPRINATS

ar Koledzas padomes [emumu

protokols Nr. 5

Olaing 2020.gada 26.augusta

Profesionalas Struktiirvienibas
vaditaja vietnieks i ji Projekta vaditaja
augstakas izglitibas | o o Audzéknu macibu un Lal:::;:]r;] as vaditajs G»alvelnal:_ Pr:]:;ta las\smn:w
studiju dalas vaditajs G pasparvalde ofesionalas 51510 03 gramatvedis [« vaditajs
134518 izglitibas darba 1345 122303 121104 242201 334313
22
PRI Sporta organizators 2359 Interesu izgTbas Dienesta viesni Gramaveds 4311 Profeta epitkumu
izglTibas programmu & o » |enesﬂ viesnicas Noliktavas parzinis 432103 || p_— specialists
vadias 1345 19 skolotaji 2359 06 skolotajs 2359 07 01 332301
) Gramalvedis - uzskaitvedis
| Docenti 2310 02; Lektori 2310 03 | I Skolotaji 2320 01; 2330 0 | Galdnieks 7522 01 |._ 51103 |4—
i LTl S ijﬂ:::&?:r :m::l:::;?:a Elekigis 7411 01 Deluazsardzibas | _ |
%2207 metodiska komisiia B ! - speciaiists 2421 12
komisia Komisiia

Kimias laborani 3116 06

Santehnikis 7126 01 L

| Lietvedis 3341 04

Automobila vaditajs
832201

Datortikla uzturé$anas
administatori 3513 08

Apkopgi 911201 }~

| Sekretars 4120 01

T T

Ekas uzraugi 9629 04

Dezuranti 9629 05

Sétnieki 9613 01
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