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Ievads

Rigas Tehniskas universitates Olaines Tehnologiju koledzas (RTU OTK) stratégijas
vadmotivs ir koledzas darbibas proaktiva sasaiste ar valsts tautsaimniecibas vajadzibam,
orientacija uz augstu kvalitati un efektivitati. RTU OTK darbibas pamats ir sadarbiba ar industriju
veidots studiju process, kas nodroSina Latvijas tautsaimniecibai nepiecieSamo specialistu
sagatavosanu, tadgjadi kalpojot par pamatu Latvijas ilgtsp€jigai attistibai.

RTU OTK jauna planosanas perioda stratégija ir pectecigs turpinajums iepriek$gjai koledzas
Attistibas un investiciju strat€gijai 2021.-2027. gadam, pielagojot to RTU OTK dibinataja Rigas
Tehniskas universitates Strat€gijai 2023.-2027. gadam. Ta ir izstradata, ievérojot mérkus un
prioritates, kas noteikti Latvijas attistibas planoSanas dokumentos, tai skaita:

e Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030);

e Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP2027);

e ANO Ilgtspgjigas attistibas mérkos (Dienaskartiba 2030);

e [zglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam;

e FEkonomikas ministrijas izstradatajas vid€ja un ilgtermina darba tirgus prognozes,
aptverot nozaru nodarbinatibas vajadzibas profesiju un izglitibas griezuma lidz
2040. gadam.

Stratégijas izstrades ietvaros tika apzinatas attistibas tendences un izaicinajumi, ar ko
saskaras augstaka un vidgja profesionala izglitiba gan pasaules, gan Latvijas méroga. Tika
izstradati iesp&jamie RTU OTK attistibas scenariji. Diskusijas par attistibas scenarijiem un tajos
ieklautajiem priekslikumiem notika dazados koledzas Iimenos, iesaistot p&c iespgjas plasaku RTU
OTK personala parstavju loku. Tika organizéti vadibas strat€giskie seminari un sanaksmes, kuras
piedalijas RTU OTK darbinieki, ka arT tika veiktas darbinieku un studgjoSo aptaujas. Stratégija
izstradata saskana ar RTU Padomes uzstadijumiem un ta tiek apstiprinata ar Padomes lémumu.

RTU OTK veiksmigi isteno gan 1. limena profesionalas augstakas izglitibas (koledZas)
studiju programmas, gan profesionalas vidgjas izglitibas programmas. Lai sekmigak integrétos
dibinataja — RTU sistéma, RTU OTK nakamaja planosanas perioda izvirza 2 galvenas stratégiskas
prioritates, no kuram pirma saistita ar koledzas pamatfunkciju 1stenosanu — kvalitativas studijas.
Savukart, otra — institucionala ekselence — ar koledzas atbalsta funkciju un ieks€jas parvaldibas
pilnveidi. Institucionalajai ekselencei ir definéti 6 apakSmerki: digitalizacija, ilgtsp&jiga attistiba,
efektiva finanSu un administrativa darbiba, internacionalizacija, komunikacija un sadarbiba,
cilvékresursu attistiba.

Visiem stratégija noteiktajiem mérkiem ir definéti konkréti veicamie uzdevumi un
rezultativie indikatori, kas laus sekot stratégijas istenoSanai un RTU OTK lidz 2027. gadam
realizét tas viziju — attistities par izcilu ilgtsp&jigu regionalu profesionalas izglitibas iestadi ar
plaSu augstas kvalitates profesionalas izglitibas piedavajumu kimijas, farmacijas, vides un
biotehnologiju joma.



IekS€jo un arejo faktoru analize

STIPRAS PUSES

1.LRTU OTK studiju/macibu procesa nodroSinata cieSa zinaSanu, prasmju un praktisko
kompetencu apguve;

2.Sadarbiba ar nozares partneriem RTU OTK izglitojamie tiek nodroS$inati ar atbilstosam prakses
vietam,;

3.RTU OTK geografiska atrasanas vieta — rti sasniedzama ar sabiedrisko transportu, tuvu vadoso
nozaru uznémumu atra$anas vietai,

4.RTU OTK ir resursefektiva un misdieniga izglitibas iestade;

5.1zveidotas visaugstakajam prasibam atbilstoSas modernas macibu laboratorijas un RTU OTK
kopgjais infrastruktiiras Iimenis mérktiecigi ir attistits muisdienigako tehnologisko sasniegumu
virziena;

6.RTU OTK senas tradicijas — RTU OTK ka profesionalas izglitibas iestade Olaines teritorija
darbojas kops 1964.gada. RTU OTK ka profesionalas izglitibas iestadei Latvija ir uzkrata plaSa
un daudzpusiga pieredze dabaszinatnu un inzeniertehnisko macibu priek§Smetu apmaciba;

7.Ciesa sasaiste ar nozari (LAKIFA, Olainfarm, Grindex, Latvijas Piens u.c.), kas tiek nodro$inata
RTU OTK macibu un valorizacijas procesu istenosana, sniedz ieguldijumu valsts ekonomikas
attistiba;

8.Izglitibas process ir koncentréts vienota, profesionali veidota vide RTU OTK infrastruktira
Olaing.

VAJAS PUSES

1.RTU OTK 1istenoto izglitibas programmu absolventu skaits nepietiekami nodroSina
tautsaimniecibas attistibas vajadzibas un darba tirgus pieprasijumu,

2.Netiek pilniba nodroSinata jaunas, modernas infrastruktiiras un tehnologiju jégpilna un
starpdisciplinara pielietosana;

3. Nepietickams RTU OTK devums zinatniski p&tnieciskaja un praktiskaja darba, lietiSko un
inovativo izstradnu radiSana;

4. Uzturéeta, bet tehniski un morali novecojusi dienesta viesnicas un sporta zales infrastruktiira;

5.Samazinajusies sadarbiba  ar profesionalas izglitibas iestadém un nozares uzp€mumiem
arvalstTs, it Tpasi argjo faktoru ietekmes rezultata;

6. Nepietieckosa akadeémiska personala starptautiska sadarbiba un maz izmantotas mobilitates
iespgjas;

7. NepietiekoSas un nepilnigas projektu vadibas iemanas izglitibas iestades personalam.



IESPEJAS

. Izstrada un isteno studiju/macibu programmas atbilstos$i pieprasijjumam darba tirgii. Darba
tirgus vid€ja un ilgtermina prognozes liecina, ka palielinasies pieprasijums péc specialistiem
Kimijas un citas tehnologisko zinatnu jomas, ka ari péc starpdisciplinaram izglitibas
programmam, kadas piedava RTU OTK;

. RTU OTK 1istenota izglitibas pakalpojuma ietvaros ekselences centra izveide;

. Pieaug muzizglitibas nozime cilvéka dzives garuma, kas balstas uz vajadzibam apgiit jaunas
zinasanas un prasmes, lai paaugstinatu vai mainitu savu kvalifikaciju atbilsto$i darba tirgus
prasibam. Lidz ar to paradas iesp&jas RTU OTK piedavat atbilstoSus un pieprasitus macibu
kursus un seminarus dazadam mérkauditorijam, kas merktiecigi izstradati, parnemot
veiksmigako pieredzi programmu veidoSana un istenoSana sakotngja profesionala izglitiba,
pirma limena profesionala augstaka izglitiba, talakizglitiba, mizizglitiba un parkvalifikacija;

. Abpusgji ieintereséta sadarbiba starp RTU OTK un socialajiem partneriem (citam izglitibas
iestadém, nozarém un to uznémumiem, regioniem) bitiski paaugstina studiju/macibu procesa
kvalitati;

. Izaugsmes potencials RTU OTK tgla pilnveidosana, ka sabiedriba atpazistamai izglitibas
iestadei profesionalaja izglitiba, kimija un tas saskarnozargs;

. Padzilinat un izverst sadarbibu ar radniecigam arvalstu profesionalas izglitibas iestadém un
nozares uznémumiem, organizacijam.

DRAUDI

. Demografiskas situacijas, ka arT migracijas procesu nelabvéliga ietekme& var ieveérojami
samazinaties profesionalas izglitibas ieguvé un kvalifikacijas paaugstinaSana potenciali
iesaistamo cilveku skaits;

. Globalo krizu vai iek$gjo faktoru ietekmé var stagnet vai pat regresét valsts ekonomiska
attistiba, ka rezultata var notikt neprognozétas izmainas tautsaimniecibas nozaru struktiira un
pieprasijuma péc kvalificétiem specialistiem darba tirgii, tad€jadi mazinoties vajadzibai péc
RTU OTK 1istenota studiju un macibu programmu piedavajuma;

. RTU OTK var nesanemt studiju/macibu procesa nodrosinasanai un attistibai nepiecieSamo
valsts budzeta finans€jumu, Iidzfinans€§jumu ES projektiem, ka ar1 nepiesaistit finanSu
lidzeklus no citiem avotiem;

. Nepietickama darba atalgojuma dé] kvalificéti macibspéki var pariet darba cita nozare vai cita
profesija, t.sk. doties darba uz arzemém;

. Salidzino$i ar citam Eiropas Savienibas valstim, zems iedzivotaju ienakumu limenis, mazs
iek§zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju;

. Nestabila valsts un Izglitibas un zinatnes ministrijas politika koledzu izglitibas joma, triikst
péctecibas;

. Zema kimijas un tas saskarnozaru popularitate sabiedriba un nepietickama izpratne par to
nozimi un nepiecieSamibu sabiedriska labuma nodrosinasanai;

. Dabaszinatnu un matematikas zinaSanu limena pazeminasanas pamatskolu un vidusskolu
absolventiem;

. Pieaugosa kaiminvalstu un Eiropas Savienibas dalibvalstu koledZzu un citu izglitibas iestazu
konkurétsp€ja kimijas un tas saskarnozaru izglitibas joma.



Veértibas

Rigas Tehniska universitate ir noteikusi vertibas, kuras ir saistoSas visai RTU saimei, tai
skaita Olaines Tehnologiju koledzas turpmakajai darbibai. Tas ne tikai veicina koledzas mérku un
uzdevumu veiksmigu istenoSanu, bet ar1 tiek ievérotas, planojot RTU OTK attistibu un ricibu
ikdiena, un ir nozimigas ikvienam koledzas darbiniekam un izglitojamajam.

Rigas Tehniskas universitates Olaines Tehnologiju koledZas vértibas ir:

ILGTSPEJL
GA
ATTISTIBA

JA
IZZINAT
UN

KVALITAT

E

AKADEMI

SKA
BRIVIBA

Veértibu skaidrojums

Ekologiskas, socialas un ekonomiskas attistibas lidzsvars, samérigi
izmantojot pieejamos resursus

Ilgtsp&jiga attistiba

Augstas kvalitates rezultatu nodrosinasana visos koledZa istenotajos

Kvalitate .. . ..
procesos, tiecoties uz izcilibu — proaktiva riciba ka dzingjspeks

Atvertiba jaunam zinasanam, parmainam un izaicinajumiem; sadarbiba starp

Atvertiba un sadarbiba e -
dazadam iesaistitajam pusém

Spéja radit originalas jaunas idejas, pieejas un konceptus, kas balstiti

RadoSums

p€tnieciba un inovacijas

Briviba studiju satura veidoSana un pétniecibas jomas, veicinot atvertas,
Akad@émiska briviba stabilas vides veidosanos, kura neatkarigi un cienpilni domat, uzdot
jautajumus, dalities idejas, 1stenot jaunradi un radit

W G IERVZ2htiRil Biit notikumu lideriem studiju, p€tniecibas un inovaciju procesos — biit
atklat jaunatklaj&jiem, ne tikai sekotajiem



Misija

Izcils industrijas sadarbibas partneris, kas sagatavo jaunos specialistus un potencialos studentus
kimijas, farmacijas, vides un biotehnologiju joma.

Vizija

Izcila ilgtsp€jiga regionala profesionalas izglitibas iestade ar plasu augstas kvalitates profesionalas
izglitibas piedavajumu kimijas, farmacijas, vides un biotehnologiju joma.

Stratégijas vadmotivs

Stratégijas vadmotivs: Augsta kvalitate un efektivitate — RTU OTK darbibas proaktiva sasaiste
ar valsts tautsaimniecibas vajadzibam. RTU OTK darbibas pamats ir sadarbiba ar industriju
veidota macibu sisteéma.

Stratégiska specializacija
RTU OTK ir tehnologiju koledza, kas nodroSina izcilibu kimijas, farmacijas, vides un
biotehnologiju joma.

Merki
RTU OTK nakamaja planosanas perioda izvirza 2 galvenos mérkus — kvalitativas studijas un
institucionala ekselence. Pirmais no mérkiem ir saistits ar RTU OTK pamatdarbibas — studiju

jomas attisttbu un otrais ir koledzas atbalsta funkciju un ieksgjas parvaldibas pilnveide —
institucionalas ekselences veidoSana.

1. Merkis: Kvalitativas studijas

Orientacija uz studijam labi sagatavotu studentu piesaisti. Diferencets izglitibas piedavajums.
Elastigaka pieeja studiju kursu izvel€ un studentu iesp&jam pariet no vienas studiju programmas uz
citu studiju laika. Jaunu perspektivu virzienu — muizizglitibas un digitalizacijas — attistiba.

Uzdevumi mérka sasniegSanai, integréjot procesus RTU sistemas

» Aktualizéts studiju programmu skaits, moderniz&tas eso$as izglitibas programmas un
optimizgts studiju kursu piedavajums, veicot cieSaku nozares uzn€mumu iesaisti;

» Izglitojamo skaita paaugstinaSana RTU OTK un studgjoSo atbiruma samazinasana;
* Studiju procesa kvalitates picauguma veicinasana;
* Uzsvars uz misdieniga aprikojuma izmantoSanu un digitalizaciju studiju procesa;

* Papildu uzsvars uz muzizglitibu un darbaspéka parkvalifikaciju.



2. Merkis: Institucionala ekselence

Ilgtsp&jiga un musdieniga parvaldiba. Efektiva, skaidra un stratégiskajos mérkos balstita
parvaldibas sisteéma. Sakartota studiju un p&tniecibas vide. Institucionalajai ekselencei tick defin&ti
6 apakSmerki.

Digitalizacija

Cilvékresursu ligtspéjiga
attistiba attistiba

Efektiva
finansu un
administrativas
darbibas
attistiba

Komunikacija
un sadarbiba

Internacionalizacija

Institucionalas ekselences apakSmeérki
* Digitalizacija;
» llgtspgjiga attistiba;
» Efektiva finansSu un administrativas darbibas attistiba;
* Internacionalizacija;
* Komunikacija un sadarbiba;

e Cilvekresursu attistiba.



UZDEVUMI KVALITATIVA STUDIJU PROCESA MERKU
ISTENOSANAI



Merkis: Kvalitativas studijas

Orientacija uz studijam labi sagatavotu izglitojamo piesaisti. Diferenc@ts izglitibas
piedavajums. Elastigaka pieeja studiju kursu izv€l€ un studentu iesp&am pariet no vienas studiju
programmas uz citu studiju laika. Jaunu perspektivu virzienu — miizizglitibas un digitalizacijas —
attistiba.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. Aktualizets studiju programmu skaits, modernizéetas eso$as izglitibas programmas un

optimizéts studiju kursu piedavajums, veicot cieSaku nozares uznémumu iesaisti

Veicinat sadarbibu starp RTU OTK struktiirvienibam studiju programmu un studiju kursu
realizéSana un veidot cieSaku sadarbibu ar RTU. Izstradat jaunas, modularas, darba tirgus
prasibam atbilstosas izglitibas programmas. Pielagot izglitibas programmas atbilstosi darba tirgus
prasibam un RTU OTK kapacitatei un kvalitativi sagatavot tas akreditacijai.

Pamatojoties uz kimiskas riipniecibas nozares un tas saskarnozaru profesiju karti, sadarbojoties ar
NEP un atbilstosi nozares pieprasijumam, aktualizét un modernizet esosas izglitibas programmas.

Noteikt minimalo viena studiju programma studgjoso skaitu, izvert&jot un defingjot nosacijumus
atseviSskam studiju programmam, kuram ir strat€giska nozime un kuras istenoSanas specifikas dél
var turpinat darboties ar mazaku studgjoSo skaitu tajas.

Minimalais studentu skaits studiju 8 10 15
programma

2. Izglitojamo skaita paaugstinasana RTU OTK un studéjoSo atbiruma samazinasana

Galvenie aktivitasu virzieni izglitojamo skaita paaugstinaSanai RTU OTK: (1) sadarbiba ar
nozarém — veicinat sadarbibu ar nozarém, populariz€§jot STEM izglitibas jomu; katra no
sadarbibas nozarém uzrunat stratégiskos partnerus, ar kuriem cie$ak sadarboties; (2) darbs ar
bérniem — izveidot RTU OTK Zinatnes centru bérnu un jauniesu agrinai iesaistei STEM izglitibas
joma; (3) izglitibas piedavajums moderna infrastruktiira — veidot misdienigai infrastruktiirai
atbilstosSu macibu vidi, nodroSinot pieeju macibu iekartam un aprikojumam, ka arT musdienigai
materialajai bazei un tehnologijam.

Galvenie aktivitasu virzieni stud€joSo atbiruma samazinasanai: (1) uznemsana - izstradat studentu
piesaistes politiku dazadam specializacijam un studiju [imeniem; veicinat reflektantu informétibu
par konkrétu studiju programmu saturu un studiju procesu (rokasgramatas, informativas
kampanas); (2) studiju process — studentu atbalsta sist€mas attistiSana, tai skaita, iesaistot studentu
pasparvaldes; studgjoso celvedis; studiju kursu prasibu kartgjums, lai noverstu studentu parslodzi;
studiju programmu/kursu satura pilnveide, teorétisko un praktisko uzdevumu Iidzsvars, studentu
iesaiste zinatniskos projektos, lai stiprinatu studentu motivaciju; elastigakas parejas iespéjas starp
studiju programmam; (3) nosléguma darbu un citu parbaudes darbu izstrade - parskatit nosleéguma
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darbu prasibas un izstrades procesu, nodro§inot pienacigu studentu sagatavoSanu un savlaicigu
darbu izstrades uzsaksanu.

Izpilde Merkis Mérkis

Indikatori

2023. gada 2025. gada 2027. gada

Uznemto studentu skaits 1sa cikla

profesionalas augstakas izglitibas 20 70 80
studiju programmas
Uznemto audzeknu skaits 6 %0 <0

profesionalas vidgjas izglitibas
programmas

3. Studiju procesa kvalitates pieauguma veicinasana

Veicinat studiju procesa kvalitates pieaugumu, iesaistot augsti kvalificetus macibspekus, nozares
ekspertus, arvalstu akadémisko personalu u.c. Attistit sadarbibu ar dibinataju RTU, piesaistot
augstskolas macibspékus, tai skaitd RTU vecako kursu studentus.

Sekmét RTU OTK absolventu veiksmigu ieklauSanos darba tirgh, veidojot darba tirgum

nepiecieSamas kompetences, attistot kritisko domasanu, nodroSinot teorétisko un praktisko iemanu
pilnveidi sadarbiba ar industriju un darba devéjiem.

. : Izpilde 2022. Merkis Merkis
Indikatori gada 2025. gada 2027. gada
Studentu sniegtais studiju kvalitates
vertejums 4.4 45 4.7

(vidgjais vertejums studentu iksemestra
aptaujas 5 punktu skala)

4. Uzsvars uz miisdieniga aprikojuma izmantoSanu un digitalizaciju studiju procesa

Veicinat musdieniga aprikojuma un infrastruktiiras izveidi un iegadi, palielinot digitala formata
sagatavoto macibu paliglidzeklu skaitu un, cie$ak sadarbojoties ar RTU, izmantojot augstskola jau
esoSos modernos resursus. Nodro$inat macibspekus ar nepiecieSamo saturisko un tehnisko atbalstu
studiju procesa digitalizacijai. Veidot digitalas laboratorijas un digitalizét praktisko darbu
veikSanas iesp€jas. Izveidot pilniba attalinata formata apgiistamus studiju kursus.

Izpilde 2022. Merkis Merkis

Indikatori

gada 2025. gada 2027. gada

Pilniba attalinata formata
istenojamo studiju kursu skaits
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5. Papildu uzsvars uz muzizglitibu un darba spéeka parkvalifikaciju

Attistit koledzas piedavatas muzizglitibas un talakizglitibas iespgjas. Izmantot digitala satura
priekSrocibas miuizizglitibas studentu skaita palielinasana. Motivet paSizglitoties miiza garuma.
Istenot muzizglitibas un karjeras izglitibas attistibas koncepciju un talakizglitibas piedavajumu,
veicinat izglitibas pieejamibu, izmantojot iestadé uzkrato pieredzi, zinasanas un resursus
(organizet seminarus, kursus, konferences un lekciju ciklus).

Izpilde 2022. Merkis Merkis

Indikatori gada 2025. gada 2027. gada

Pieauguso muzizglitibas/

parkvalifikacijas programmas/
kursos izsniegto sertifikatu/ 0 50 250
apliecibu skaits

(argjiem klientiem)
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UZDEVUMI INSTITUCIONALAS EKSELENCES MERKU
ISTENOSANAI

13



Merkis: Institucionala ekselence — Cilvékresursu attistiba

Augsti kvalificétu darbinieku piesaiste. RTU OTK riipgjas par personala karjeras izaugsmi
un profesionalo attistibu, par labu darba organizaciju un atbilstoSu darba vidi ka ar1 nodrosSina
sistematisku un regularu komunikaciju. RTU OTK plano darbinieku kompetencu attistibu,
veicinot darbinieku profesionalitati un efektivitati un muzizglitibas principa istenoSanu, ka ari
konkurétspé&jas darba tirgii paaugstinasanu. Profesionalas pilnveides un attistibas plans ir izstradats,
lai nodro$inatu cilvékresursu kapacitates stiprinaSanu un prasmju attistibu, tadgjadi veicinot
koledzas darbibas izcilibu un tas transformaciju, klustot par atbalstosu, uz cilvéku centrétu un
efektivu organizaciju. Darbinieku izaugsmes un motivacijas veicinasana. Misdienigu un efektivu
personala vadibas risindjumu ievieSana. Darbinieku motivacijas sist€émas pilnveide, veicinot
darbinieku izpratni par atalgojuma noteikSanas principiem.

Uzdevumi stratégijas 1stenoSanai:

1. RTU OTK personala izaugsmes programmas un akadeémiska personala karjeras cela

attistiba

Veicinat darbinieku izaugsmi un attistibu. Ieviest akadémiska personala darba snieguma vadibas un
prognozgjama karjeras modula sist€émas, ciesi sadarbojoties ar dibinataju RTU.

Darbinieku aptaujas rezultati
jautajuma “Es esmu apmierinats ar
savam karjeras izaugsmes iesp&jam
RTU OTK”

- 65% 80%

2. Vaditaju ideribas prasmju aftistiba

Veicinat RTU OTK struktirvienibu vaditaju lideribas, ilgtsp€jas, dazadibas vadibas un resursu
parvaldibas prasmju attisttbu. Motivét vaditajus aktivi veicinat savu darbinieku profesionalo
attistibu un karjeras izaugsmi. Vaditajam ikdienas pamatdarbibai nepiecieSamo kompetencu
attistiba. Vaditaju lideriba — skaidru uzdevumu noteikSana, &tiska un atklata komunikacija,
padomu un atbalsta snieg$ana, efektiva uzdevumu delegéSana, darbinieku motivéSana un talantu
piesaistiSana komandai.

Apmacito vaditaju ipatsvars - 75% 80%

'Vaditaju patsvars, kuri atskaites gada
darba izpildes noveértgjuma sistema - 95% 99%
novertejusi visus savus darbiniekus
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3. Atalgojuma un motivacijas sistémas pilnveide

Izstradat vienotu atalgojuma aprékina metodiku visam pedagogiskajam personalam, lai sekmé&tu
personala noturéSanu, motivaciju un stabilitates sajitu. RTU OTK noveérté katra darbinieka
uzstadito mérku izpildi, talantu, profesionalas spgjas, prasmes un potencialu, nodroSinot iesp&jas
piedalities studijas, p@tnieciba un citas RTU OTK darbibas jomas. Izstradat motivacijas
programmu darbiniekiem. RTU OTK rupgjas par darbinieku darba drosibu un veselibu, mentalo
un fizisko labbutibu, finanSu un nefinan$u motivacijas programmu, veiksmigu jauno darbinieku
integracijas procesu un korektu darba tiesisko attiecibu partrauksanu.

Darbinieku aptaujas rezultati

(EUR/ ménes1/ bruto/ PLE)

jautajuma “Atalgojums, kuru es - 65% 85%
sanemu ir taisnigs”

Pedagogiska personala vidgjais

atalgojums 950 1 500 1 700
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Merkis: Institucionala ekselence — Digitalizacija

Misdienu digitalo tehnologiju un IT inovaciju integréSana visas darbibas jomas. RTU OTK
izglitojamo un darbinieku ikdienas atviegloSana, koledzas darbibas efektivitates uzlaboSana un
jaunu aktivitaSu IstenoSana.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. Lietotaju IT kompetencu un prasmju attistiba

Noteikt minimalo IT kompeten¢u kopu RTU OTK darbiniekiem un izstradat atbalsta mehanismus
So kompetencu paaugstinasanai. Attistit jaunas IT pratibas apmacibu metodes un motivet
darbiniekus pilnveidot savas prasmes. Veicinat RTU OTK vienotas digitalas identitates
izmantoSanu RTU OTK personala un izglitojamo vidd, tai skaita, piesledzoties RTU sistémai.

Indikatori Izpilde 2022. Merkis Merkis

gada 2025. gada 2027. gada

RTU OTK darbinieku ipatsvars no
kopgja personala, kuri parvalda
minimalo IT kompetencu kopu - 50% 80%
sekmigam darbam RTU OTK
informacijas sistémas
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Merkis: Institucionala ekselence — Efektiva finanSu un administrativas
darbibas vadiba

RTU OTK finanSu un administrativas darbibas pilnveide ar meérki samazinat RTU OTK
administrativo slogu un izmaksas. Rast jaunus finanSu ieneémumu avotus, kas veicinatu kopgjo
RTU OTK ienémumu pieaugumu. Sniegt atbilstoSu un efektivu atbalstu RTU OTK
struktiirvienibam to darbibas 1stenoSana un projektu administréSana.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. Ienémumu palielinasana un jaunu ienémumu avotu veidoSana

Jaunu finanSu iep@mumu avotu veidoSana. Ien@mumu palielinaSana no talakizglitibas un
miuzizglitibas kursu realizacijas un citiem ien€mumu avotiem. Par attiecigo biznesa funkciju
atbildigo RTU OTK darbinieku noteik$ana. Istenot pasakumus projektu parvaldibas efektivitates
veicinasanai.

Izpilde 2022. Merkis Merkis
gada 2025. gada 2027. gada

Indikatori

Ienémumu avotu diversifikacijas
raditajs

(ienemumi no maksas pakalpojumiem 0.05 0.06 0.07
(iznemot transferta maksajumus) pret
valsts dotacijas apmeéru (iznemot projektu
finans€jumu))

2. Efektivas parvaldibas nodrosinasana

Parveidot esosas RTU OTK telpas pec koplietoSanas principa, tada veida veicinot efektivaku telpu
noslodzi. Samazinat patérétos energoresursus. NodroSinat EFQM kvalitates vadibas modela
principu TstenoSanu parvaldibas procesos, lai samazinatu administrativo slogu un resursu patérinu.

Izpilde 2022. Merkis Merkis

Indikatori gada 2025. gada 2027. gada

RTU OTK macibu telpu noslodze 60% 70% 80%
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Merkis: Institucionala ekselence — Ilgtspejiga attistiba

Ilgtsp&jas un ANO llgtsp€jigas attistibas pamatprincipu (IAM) integréSana macibu, p&tniecibas
un parvaldibas procesos. Ilgtspgjiga un efektiva resursu izmantoSana, negativas ietekmes uz vidi
mazinaSana. Sadarbiba ar RTU OTK galvenajam iesaistitajam pusém veicinata RTU OTK
korporativa sociala atbildiba.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. Ilgtspéjigas attistibas konceptu ieklausana studiju satura un zinatniskaja darbiba

Stiprinat macibspeku kompetenci un izpratni par ilgtsp&ju un ANO IAM. Radit un pilnveidot
ilgtsp@jigu attistibu veicinosu, ieklaujosu studiju vidi.

Nodrosinat RTU OTK ekspertu IAM jomas identific€$sanu un popularizésanu gan RTU OTK vide,
gan sabiedriba.

Indikatori Izpilde 2022. gada Merkis Merkis

2025. gada 2027. gada

Studiju programmu skaits, kuram

ir definéti vismaz 3 IAM 65% 100% 100%

(proporcija no kopgja studiju programmu
skaita)

2. llgtspéjiga infrastruktuiras un resursu parvaldiba

Virziba uz klimatneitralitati ir viena no RTU OTK dibinataja RTU prioritatém, kas paredz

ilgtspgjigu un efektivu resursu izmantoSanu, negativas ietekmes uz vidi mazinaSanu un
miisdienigu zalo tehnologiju izmanto$anu. Veidot un popularizét Olaini ka viedo nakotnes pilsétu,
zalo tehnologiju radiSanas, demonstracijas un izméginajuma vietu. lesaistit RTU OTK darbiniekus
un izglitojamos RTU OTK vides un infrastruktiras pilnveidg.

Indikatori Izpilde 2022. gada Merkis Merkis

2025. gada 2027. gada

Energoresursu patérina 15% 20% 25%
samazinajums (% pret 2020. gadu)
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Merkis: Institucionala ekselence — Internacionalizacija

Starptautiskas konkur&tsp&jas paaugstinasana un sadarbibas veicinasana pétniecibas un studiju
jomas. RTU OTK starptautiska t€la stiprinaSana un atpazistamibas veicinaSana. Starptautisko
partneru piesaistes procesa pilnveide.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

1. RTU OTK starptautiska téla un atpazistamibas veidoSana

Veicinat RTU OTK starptautisko atpazistamibu, organiz&jot un piedaloties starptautiskas
konferenc€s un projektos. Sadarboties ar Latvijas un arvalstu valdibas institiicijam un
parstavniecibam. Celt RTU OTK prestizu un nodrosinat jaunas iesp&jas RTU OTK ka Baltijas
valstu vados$ajai tehnologiju koledzai. Veikt RTU OTK starptautiska téla monitoringu un analizi.
Veikt prioritaro arvalstu sadarbibas partneru atlasi un sadarbibas potenciala izverté€Sanu, ar kuriem
no partneriem tiek veidota cieSaka sadarbiba. Sadarbibas partneru analize un segment€Sana
dazadiem sadarbibas mérkiem.

Aktivie sadarbibas ligumi ar
arvalstu sadarbibas 2 5 10
partnerinstitiicijam

2. RTU OTK personala un izglitojamo aktivaka iesaiste starptautiskaja sadarbiba (t.sk.

starptautiskas mobilitates veicinasana)

NodroSinat vienotu un koordin€tu darbu ar arvalstu sadarbibas partneriem un organizacijam.
Aktivi izmantot ERASMUS+ iespgjas, lai veicinatu RTU OTK starptautiskas ietekmes
palielinasanu, pétniecisko sadarbibu, mobilitati, studentu piesaisti un inZenierzinatnu
popularizéSanu. Sadarbibas aktivizéSana ar Eiropas universitaSu iniciativa iekluvusajam
universitatém.

RTU OTK darbinieku, kuri
piedalijusies starptautiskas 4 10 20
mobilitates pasakumos, skaits gada

Absolventu 1patsvars, kuri studiju
laika bijusi starptautiskaja 0% 3% 5%
mobilitate
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Merkis: Institucionala ekselence — Komunikacija un sadarbiba

Planveidiga un struktur@ta iek$€jas un argjas komunikacijas pilnveide. RTU OTK tela
pozicion&sana, konkurétspgjas prieksrocibu defin€Sana un komunic€sana, izmantojot miisdienigu,
kvalitativu un mérkétu komunikacijas pieeju.

Uzdevumi stratégijas istenosanai:

1. Aréjas komunikacijas pilnveide

Pilnveidot un papildinat argjas komunikacijas konceptu ar vienotu RTU OTK véstijjumu.
Atbilstosi RTU sistema istenotajam parmainam modernizét koledZas gan grafisko identitati, gan
poziciongjumu Latvijas sabiedriba un starptautiskaja vidé. Celt RTU OTK t€lu un atpazistamibu
sabiedriba, proaktivi veidojot sadarbibu un konkrétu véstijumu $adam RTU OTK nozimigam
mérkauditorijam — uzn@mgji un nozaru asociacijas, valsts iestades un lémumu pienemgji, mediji,
skoléni un vecaki, skolas. Veicinat cieSaku nozares uzn€mumu iesaisti izglitibas programmu
pilnveid@ un pozitiva t€la popularizéSana par iestadi, dabaszinatnu jomu un nozari.

Maksimali izmantot digitalos risinagjumus un rikus RTU OTK ieksgja un argja komunikacija.
Uzturét un atjaunot plasu komunikacijas kanalu klastu atbilstoS$i dazadam mérkauditorijam.
Riipéties par kvalitativu, miisdienigu un kanaliem atbilstoSu vizualo komunikaciju un saturu.
Argjai komunikacijai un koledZas popularizéSanai un imidza veidoSanai vairak izmantot uz
jaunieSu auditoriju veérstus socidlos kanalus — Facebook, Instagram, TikTok u.tml. Doties uz
skolam un popularizét koledzu potencialo izglitojamo vida.

Ikgadgja darba deveju vertgjuma

pievilcigako koledzu Top10 skala 10. vieta 7. vieta 3. vieta

2. Iekséjas komunikacijas pilnveide

Uzlabot ieksg€jas informacijas apriti — gan RTU OTK personala, gan izglitojamo vidii. Veicinat
RTU OTK ka vienotas organizacijas ar visam tas strukttrvienibam un darbiniekiem stiprinaSanu
un orientaciju uz kopigu mérku sasniegSanu. Veicinat sadarbibu ar RTU OTK absolventiem, lai
inform&tu sabiedribu par izglitibas iesp&jam iestade un popularizétu RTU OTK vertibas.

Darbinieku aptaujas rezultati
jautajuma “lepojos, ka stradaju RTU - 80% 85%
OTK”

Darbinieku aptaujas rezultati
jautajuma “esmu pietiekami - 70% 75%
informéts par RTU OTK darbibu”
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3. STEM izglitibas popularitates veicinasana

Saskana ar RTU OTK dibinataja RTU STEAM izglitibas veicinasanas koncepciju veicinat skolénu
un jaunieSu interesi par inZenierzinatn@m, dabaszinatn@m un IT, taja skaita veidojot sadarbibas
platformas ar skolam un skolotajiem STEM jomas.

Indikatori Izpilde Merkis Merkis

2022. gada 2025. gada 2027. gada

Uznemto studet gribétaju skaits 15 50 90
STEM jomas RTU OTK
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Stratégijas ievieSanas un kontroles process

RTU stratégija 2023.-2027. gadam ir veidota ka augstakais RTU attistibas planoSanas
dokuments. Pargjie universitates planoSanas un attistibas dokumenti veidojami, vadoties no
stratégija ieklautajiem mérkiem un uzdevumiem, atbalstot to istenoSanu vai konceptuali tos
papildinot.

RTU stratégijas Iimeni

RTU PAMATSTRATEGIJA

1. LIMENA _
ATTISTIBAS PROGRAMMA

2. LTIMENA PAMATFU_NKCUU UN ATBALSTA FAKULTASU UN NEATKARIGO
STRATEGIIAS (POLITIKAS) INSTITOTU STRATEGIJAS*

* to skaita regionalie studiju un zingtnes centri

RTU attistibas planoSanas dokumenti tiek strukturéti 2 limenos, nosakot, ka pirmaja liment
ietilpst universitates augstakais attistibas un planosanas dokuments — RTU Stratégija 2023.-2027.
gadam ar tas pielikumu — Attistibas programmu. Otraja limeni tiek veidoti no stratégijas
atvasinatie dokumenti — pamatfunkciju TstenoSanai un atbalsta jeb institucionalas ekselences
istenoSanai. Par stratégijas izveidi, tas istenoSanu un izpildes uzraudzibu kopuma ir atbildigs
Attistibas un finansu prorektors. Savukart stratégijas ievieSanas progresu parrauga RTU Padome.
RTU stratégija ir universitates galvenais attistibas planosanas dokuments, kas tiek izmantots RTU
budzeta planosana, veicot investicijas saskana ar stratégija paredz&tajiem uzdevumiem.

RTU OTK ka RTU agentiira, veido savu stratégiju 2.ITmeni balstoties uz RTU 2023. —
2027. gadam stratégijas pamatnostadném. Par strat€gijas izveidi, tas TstenoSanu un izpildes
uzraudzibu kopuma ir atbildigs RTU OTK direktors. Savukart strat€gijas ievieSanas progresu
parrauga RTU OTK Dome (Iidz Domes izveidei funkcijas pilda RTU OTK Padome) un RTU
studiju prorektors. RTU OTK stratégija ir koledzas galvenais attistibas planoSanas dokuments, kas
tieck izmantots RTU OTK budZeta planosana, veicot investicijas saskana ar stratégija
paredz&tajiem uzdevumiem.
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Fakultasu un neatkarigo institiitu stratégijas un to istenoSanas uzraudziba

RTU fakultates un neatkarigie institiiti veido savas attistibas stratégijas, balstoties uz RTU
strateégija 2023.-2027. gadam ieklautajiem mérkiem un uzdevumiem, ka arT kopigi universitatei
sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem.

RTU fakultasu un neatkarigo institlitu stratégiju izpilde un sasaiste ar RTU pamatstratégiju
un taja noteiktajiem sasniedzamajiem rezultativajiem indikatoriem katru gadu tiek kontrol&ta,
RTU rektoram reizi gada nodroSinot ikgadéjo RTU mérku un uzdevumu definéSanu ar skaidriem
rezultativajiem indikatoriem katras RTU  strukturvienibas Iimeni. Balstoties uz Siem
uzstadijumiem, tiek nodrosinata RTU stratégijas realizacija, un notiek ikgadgja sasniegto rezultatu
analize un vienoSanas par nakamaja gada sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem.

Fakultasu un neatkarigo instititu studiju, zinatnes un inovacijas procesa uzdevumu planus
nakamajam gadam saskana ar struktiirvienibas strateégiju sagatavo fakultaSu dekani un neatkarigo
instititu direktori sadarbiba ar dekaniem, dekanu vietniekiem un instititu direktoriem un tos
apstiprina RTU rektors.

Risku vadiba un to uzraudziba

RTU nosaka un Tsteno strat€giju, apzinoties pastavigi mainigas iesp&jas un izaicinajumus,
kas rodas strat€gijas TstenoSanas procesa. Risku vadiba ir vienots, saskanots un nepartraukts
process visos RTU Itmenos, lai identificétu un novertétu draudus, kas ietekmé vai vartu ietekmét
RTU meérku sasniegSanu, ka ar1 lémumu pienemsSana, lai tos samazinatu vai noverstu. Risku
vadibas ietvara tiek identific€ti, novertéti, analizéti un kontrol&ti tie riski, kas skar RTU pagatnes,
tagadnes un nakotnes aktivitates. Risku vadibas process RTU ir saistits ar RTU stratégiskajiem
mérkiem un to stenoSanu, tai skaita RTU rezultativajiem indikatoriem. RTU veérte riskus $adas
jomas — pamatfunkcijas (zinatnes, studiju un inovacijas procesi) un atbalsta jeb institucionalas
ekselences funkcijas (digitalizacijas, ilgtsp&jigas attistibas, efektivas finanSu un administrativas
darbibas, internacionalizacijas, komunikacijas un sadarbibas, cilveékresursu attistibas jomas).

Risku identific€Sana un vadiba RTU notiek saskana ar RTU Risku vadibas politiku un taja
noteiktajam risku kategorijam:

o strategiskie riski;

e operacionalie riski;

e finansSu riski;

e juridiskie/atbilstibas riski;

e krapsSanas un korupcijas riski;

e projektu riski.

Par risku vadibu RTU ir atbildigs Attistibas un finanSu prorektors, bet risku vadibas

procesu koording un uzrauga RTU Risku vadibas darba grupa (izveidota ar RTU rektora rikojumu)
saskana ar universitate apstiprinato risku vadibas metodologiju.
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Stratégija izmantoto saisinajumu atSifréjums

Saisinajums Saisinajuma skaidrojums
ANO Apvienoto Naciju Organizacija
Eiropas Kvalitates vadibas fonds (the European Foundation for Quality
EFQM
Management)
EUR Eiro
IAM Ilgtsp&jigas attistibas mérki
IT Informacijas tehnologijas
LAKIFA Latvijas Kimijas un farmacijas uzn€meéju asociacija
NAP Nacionalais attistibas plans
NEP Nozaru ekspertu padomes
PLE Pilna laika ekvivalents
RTU Rigas Tehniska universitate
RTU OTK Rigas Tehniskas universitates Olaines Tehnologiju koledza
STEAM Zinatne, tehnologijas, inzenierzinatnes, maksla un matematika (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics)
STEM Zinatne, tehnologijas, inZzenierzinatnes un matematika (Science,
Technology, Engineering and Mathematics)
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